BUDAYA AKADEMIK  DALAM SISTEM PENDIDIKAN DAYAH SALAFIYAH DI ACEH by Silahuddin, Silahuddin
ĨÏĲ
ŁǾMĻQĻĚĻOĻMNÓŅO MĻÒĻÓĚŐŅŐØNÓĚÖNÔMŅMŅOĻÔ
MĻQĻÑĚŐĻÒĻŃŅQĻÑĚMŅĚĻĿNÑ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪ
ŃŠÛẀŨWŠVĚØŠŲŞÙXŠUĚTŠŪĚOŤŦẀŲẀŠŪĚǾŅÔĚĻŲĤŎŠŪÙŲX
ŊŨĦĚŐXŤÙÛUĚĻŞTẀŲĚŎŠẀȚĚOŬŮŤŨÜŠĚMŠŲẀVVŠŨŠÜHĚŁŠŪTŠĚĻȘŤUHĚĻȘŤUH ÎĨÍÍÍ
ŤĤÜŠÙŨJĚVÙŨŠŚUẀTTÙŪĽXŠUŬŬĦȘŬÜ
ĻŞVWŲŠÛJĚĻŲWÙÛŤŨĚÙŪÙĚÜŤŪŦÛŠÚÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠU
ŐŠŨŠȚÙXŠUĚTÙĚĻȘŤUĦĚŐŤȘŠŲŠĚUÙVWŬŲÙVHĚTŠXŠUĚTÙÛŤŪŠŨĚWŤŨŠUĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚŞŠŪXŠÛĚẀŨŠÜŠ
TŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚTÙVÙŮŨÙŪĚÙŨÜẀHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŠÛŠŪĚÜŤŪŠŲÙÛĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦÛŠÚÙĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪ
ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŮŠTŠĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪŪXŠĦĚĻŲWÙÛŤŨĚÙŪÙ
ÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚŮŤŪTŤÛŠWŠŪĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÛẀŠŨÙWŠWÙȚHĚTŠŪĚÜŤŪŤÜẀÛŠŪĚŞŠUŴŠĚŞẀTŠXŠ
ŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚÜŠVÙUĚŞŤŨẀÜĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĦĚOŬŪTÙVÙĚÙŪÙĚŨŤŞÙUĚTÙVŤŞŠŞÛŠŪ
ŬŨŤUĚŤÜŮŠWĚȚŠÛWŬŲHĚXŠÛŪÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚWŤŨŠUĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚVŤȘŠŲŠĚWẀŲẀŪ
WŤÜẀŲẀŪHĚÜŠVÙUĚÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚTŠŪĚÜŤWŬTŬŨŬŦÙĚŮŤŪŦŠÚŠŲŠŪĚXŠŪŦĚÜŠVÙU
WŲŠTÙVÙŬŪŠŨHĚVŤŲWŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙŪXŠĚŞŤŨẀÜĚTÙÛŤŨŬŨŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦĚVÙVWŤÜŠWÙVĦ
OŤŤÜŮŠWŪXŠĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀUĚŮŠTŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠU
XŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙĚŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲHĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWHĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪHĚTŠŪ
ŞŤŲŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦ
ĻŞVWŲŠȘWJ ĻȘŠTŤÜÙȘĚĿẀŨWẀŲŤĚŬȚ MŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚNTẀȘŠWÙŬŪĚŐXVWŤÜĚÙŪ
ĻȘŤUĦĚĻVĚŠĚȘŤŪWŤŲĚŬȚĚŤTẀȘŠWÙŬŪHĚŮŲŬŮŠŦŠWÙŬŪHĚŠŪTĚŲŤŨÙŦÙŬẀVĚTŤẂŤŨŬŮÜŤŪWH MŠXŠU
ĜWŲŠTÙWÙŬŪŠŨĚŅVŨŠÜÙȘĚŞŬŠŲTÙŪŦĚVȘUŬŬŨĞĚUŠVĚŮŲŬTẀȘŤTĚŠĚŨŠŲŦŤĚŪẀÜŞŤŲĚŬȚĚẀŨŠÜŠĚȚŲŬÜ
ẂŠŲÙŬẀVĚȚÙŤŨTVĚŬȚĚTÙVȘÙŮŨÙŪŤVĦĚØUÙVĚŠŲWÙȘŨŤĚŠWWŤÜŮWVĚWŬĚVWẀTXĚŠȘŠTŤÜÙȘĚȘẀŨWẀŲŤĚŬȚ MŠXŠU
ŐŠŨŠȚÙXŠUĚŤTẀȘŠWÙŬŪĚVXVWŤÜĚÙŪĚĻȘŤUĦĚØUÙVĚŠŲWÙȘŨŤVĚẀWÙŨÙYŤVĚŰẀŠŨÙWŠWÙẂŤĚŠŮŮŲŬŠȘUHĚŠŪT
ȚŬẀŪTĚWUŠWĚŠȘŠTŤÜÙȘĚȘẀŨWẀŲŤĚŬȚ MŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚUŠVĚŪŬWĚXŤWĚTŤẂŤŨŬŮŤTĦĚŅWĚÙVĚŠŲŦẀŤT
WUŠWĚWUŤŲŤĚŠŲŤĚŠWĚŨŤŠVWĚȚŬẀŲĚŠVŮŤȘWVĚWUŠWĚẀŪTŤŲŮÙŪVĚWUŤĚȘŬŪTÙWÙŬŪHĚŪŠÜŤŨXHĚŠȘŠTŤÜÙȘ
ȘẀŨWẀŲŤHĚWUŤĚẀVŤĚŬȚĚWŲŠTÙWÙŬŪŠŨĚȘẀŲŲÙȘẀŨẀÜHĚÜŤWUŬŨŬŦXĚŠVĚŴŤŨŨĚŠVĚŬŲŦŠŪÙYŠWÙŬŪĦĚŅŪ
ŲŤŠŨÙWXHĚUŬŴŤẂŤŲHĚWUŤĚŠȘŠTŤÜÙȘĚȘẀŨWẀŲŤĚŬȚMŠXŠUĚUŠVĚŪŬWĚVUŬŴŪĚŠŪĚŬŮŤŪĚŠŪTĚÙŪȘŨẀVÙẂŤ
ȘẀŨWẀŲŤĦĚĻVĚVẀȘUHĚWUŤĚŤẄÙVWŤŪȘŤĚŬȚ MŠXŠUĚUŠVĚŞŤŤŪĚŮẀWĚẀŪTŤŲĚŠĚŞÙŦĚŰẀŤVWÙŬŪĚÜŠŲÛĦ
ĻŨWUŬẀŦUĚWUŤĚŪẀÜŞŤŲĚŬȚ MŠXŠUĚUŠVĚŞŤŤŪĚVÙŦŪÙȚÙȘŠŪWŨXĚÙŪȘŲŤŠVÙŪŦĚÙŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚÙWV
WŤŠȘUÙŪŦĚŠŪTĚŨŤŠŲŪÙŪŦĚŰẀŠŨÙWXĚUŠVĚŞŤŤŪĚTŤȘŨÙŪÙŪŦHĚŠŪTĚÙWVĚŲŬŨŤVĚÙŪĚŦŬẂŤŲŪÜŤŪWĚŠŪT
ȘŬÜÜẀŪÙWXĚVXVWŤÜĚUŠẂŤĚŠŨVŬĚŞŤŤŪĚŴŤŠÛŤŪÙŪŦĦ
OŠWŠĚOẀŪȘÙJ ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚTŠXŠUHĚŐŠŨŠȚÙXŠUHĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ĨĪÌ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ÖŤŪTŠUẀŨẀŠŪ
ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVŤŞẀŠUĚŮŲŬVŤVĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŠŪŦÛŠWĚUŠŲÛŠWHĚÜŠŲWŠŞŠWĚTŠŪĚÛŤVÙŠŮŠŪ
ÜŠŪẀVÙŠĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦUŠTŠŮÙĚÜŠVŠĚTŤŮŠŪĚXŠŪŦĚŮŤŪẀUĚTŤŪŦŠŪĚWŠŪWŠŪŦŠŪHĚVŤŲWŠĚÜŤŪŦŠÜŠŨÛŠŪ
ŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚXŠŪŦĚWŤŲÛŠŪTẀŪŦĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦÍĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚẀVŠUŠĚẀŪWẀÛĚÜŤŪWŲŠŪVȚŤŲ
ŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŞẀTŠXŠĚŅVŨŠÜĚÛŤŮŠTŠĚŦŤŪŤŲŠVÙĚÜẀTŠĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÚẀŦŠĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŮŲŬVŤVĚWŲŠŪVȚŬŲÜŠVÙ
ŞẀTŠXŠĦĚŐŠŨŠUĚVŠWẀĚWŤÜŮŠWĚẀŪWẀÛĚÜŤŪWŲŠŪVȚŬŲÜŠVÙĚŞẀTŠXŠĚTŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚŠTŠŨŠUĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪHĚŞŠÙÛĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚȚŬŲÜŠŨĚÜŠẀŮẀŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŪŬŪĚȚŬŲÜŠŨĦĚMŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪ
VŠŨŠUĚVŠWẀĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠŪĚWŤÜŮŠWĚŮŤŴŠŲÙVŠŪĚŞẀTŠXŠĚTŠŲÙĚVŠWẀĚŦŤŪŤŲŠVÙĚÛŤĚŦŤŪŤŲŠVÙ
ŞŤŲÙÛẀWŪXŠĦ
MŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŞŠŦÙŠŪĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚWŤŲŮÙVŠUÛŠŪĚTŠŲÙĚWŲŠTÙVÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĦ
OŤŞŤŲŠTŠŠŪ TŠXŠUĚÜŤÜÙŨÙÛÙĚVŤÚŠŲŠUĚXŠŪŦĚŮŠŪÚŠŪŦHĚÜŤŪŦŠÛŠŲĚÛẀŠWĚTŠŨŠÜ ÜŠVXŠŲŠÛŠWH
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŮŬŨŠĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŬVÙŠŨHĚŞẀTŠXŠĚTŠŪĚÛŤŠŦŠÜŠŠŪĦĚMŠXŠUĚÚẀŦŠĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĚŅVŨŠÜĚXŠŪŦĚÜŤŪŦŠÚŠŲÙHĚÜŤÜŠUŠÜÙHĚÜŤŪŦUŠXŠWÙĚTŠŪĚÜŤŪŦŠÜŠŨÛŠŪ
ŠÚŠŲŠŪĚŠŦŠÜŠĚTŠŨŠÜ ÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŤUŠŲÙĤUŠŲÙĚTŤŪŦŠŪĚÜŤŪŤÛŠŪÛŠŪĚÛŤŮŠTŠĚŮŤŪWÙŪŦŪXŠĚÜŬŲŠŨ
ŠŦŠÜŠĚVŤŞŠŦŠÙĚŮŤTŬÜŠŪĚUÙTẀŮĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦÎĚMŠXŠUĚŠTŠŨŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŮŤŲWŠÜŠĚTŠŪĚWŤŲWẀŠĚŞŠŦÙĚẀÜŠWĚŅVŨŠÜĚTÙĚĻȘŤUĚVŤŲWŠĚWŤÜŮŠWĚÜŤÜŮŤŨŠÚŠŲÙĚÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚÛŨŠVÙÛĦĨ
MŠXŠUĚÚẀŦŠĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVŠŨŠUĚVŠWẀĚWŤÜŮŠWĚẀŪWẀÛĚÜŤŪẀŪWẀWĚÙŨÜẀĚTŠŪĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
ŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚVŤŲWŠĚŞẀTŠXŠĦĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVŠŨŠUĚVŠWẀĚȚŠÛWŬŲĚXŠŪŦĚÜŤŪŤŪWẀÛŠŪ
TŠŪĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀUĚWŤŲUŠTŠŮĚŮŤŲẀŞŠUŠŪĚVŬVÙŠŨĦĚÓŤŨŠŨẀÙĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙUŠŲŠŮÛŠŪĚŞÙVŠĚTÙŨŠUÙŲÛŠŪ
ŦŤŪŤŲŠVÙĚŮŤŪŤŲẀVĚXŠŪŦĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŠŲŠÛWŤŲĚẀŪWẀÛĚÜŠÜŮẀĚÜŤŪŤŲÙÜŠĚWŬŪŦÛŠWĚŤVWŠȚŤW
ÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚŞŠŪŦVŠĦĚØŠUŠŲĚQẀVẀȚĚÜŤŪŦŤÜẀÛŠÛŠŪĚŞŠUŴŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚẀVŠUŠ
VŠTŠŲĚŦŤŪŤŲŠVÙĚWẀŠĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŠŨÙUÛŠŪĚŮŤŪŦŠŨŠÜŠŪHĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪHĚÛŤȘŠÛŠŮŠŪHĚȚŬŲÜŠŨÙWŠV
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚTÙWŤÛŠŪÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜHĚTŠŪĚÛŤWŤŲŠÜŮÙŨŠŪĚÛŤŮŠTŠĚŦŤŪŤŲŠVÙŪXŠ
VẀŮŠXŠĚÛŤŨŠÛĚÜŤŪÚŠTÙĚÜŠŪẀVÙŠĚŞŤŲWŠÛŴŠĚÛŤŮŠTŠĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ TŠŪĚŞŤŲWŠŴŠÛŠŨĚÛŤŮŠTŠĤ
ÔXŠĦÏ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚTŠŨŠÜĚŤŲŠĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚÙŨÜẀĚTŠŪĚWŤÛŪŬŨŬŦÙĚTŤŴŠVŠĚÙŪÙHĚVŤÜŠÛÙŪ
TÙŮŤŲWŠŪXŠÛŠŪĚŲŤŨŤẂŠŪVÙŪXŠHĚWŤŲẀWŠÜŠĚÚÙÛŠĚTÙÛŠÙWÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚÛŬŪWŲÙŞẀVÙŪXŠĚŞŠŦÙĚŮŤÜŞŤŪWẀÛŠŪ
ÛŠŲŠÛWŤŲHĚŞẀTŠXŠĚÜŬTŤŲŪĚXŠŪŦĚTÙŮŤŪŦŠŲẀUÙĚŬŨŤUĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚÙŨÜẀĚTŠŪĚWŤÛŪŬŨŬŦÙĦĚMŠŨŠÜ
ÛŬŪWŤÛVĚÙŪÙHĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚTŤŦŲŠTŠVÙĚȚẀŪŦVÙŬŪŠŨĚÛŠŲŤŪŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚVŤÜŠÛÙŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙ
ÜŠWŤŲÙŠŨÙVWÙÛHĪĚVŤUÙŪŦŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚÜŤŪÚŠTÙĚVŠŨŠUĚVŠWẀĚŮÙŨÙUŠŪĚŞŠŦÙĚŬŲŠŪŦĚWẀŠ
TŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÍĻŞTẀŨĚÑŠTÙHĚ“OŬŪVŤŮĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŨĤŃâŲâŞîĚTŠŪĚŅŞŪĚŐîŪâH” TŠŨŠÜ ŊẀŲŪŠŨĚŅŨÜÙŠUĚŐÙŪWŤVŠH
ŒŬŨĦ ĲĦĚÔŬĦ ÎHĚŊŠŪẀŠŲÙ ÎÌÍÌHĚUĦ ÍÏĦ
ÎÓŠVWẀUẀH MÙŪŠÜÙÛŠĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÖŤVŠŪWŲŤŪ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚŅÔŅŐH ÍĲĲÏĞHĚUĦ ĬĦ
ĨOÙWâŞĤÛÙWâŞĚÛŨŠVÙÛĚXŠŪŦĚTÙŠÚŠŲÛŠŪĚTÙĚMŠXŠUĚTŠŮŠWĚTÙŦŬŨŬŪŦÛŠŪĚÛŤĚTŠŨŠÜĚÔŠUẀĚTŠŪĚŐŠŲŠȚHĚŃÙÛÙUH
ǾVẀŨĚŃÙÛÙUHĚÑŠTÙVHĚØŠȚVÙŲHĚØŠẀUÙTHĚĻÛUŨŠÛIØŠVŠŴẀȚH ŁŠŨâŦUŠUĚTŠŪ ØâŲîÛUĚŅVŨŠÜHĚŨÙUŠWĚRŠÜŠÛUVXŠŲÙ
MUŬŨȚÙŤŲH ØŲŠTÙVÙĚÖŤVŠŪWŲŤŪJĚŐWẀTÙĚWŤŪWŠŪŦĚÖŠŪTŠŪŦŠŪĚÑÙTẀŮĚOXŠÙ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚÒÖĨNŐH ÍĲĮÎĞHĚUĦ ĪÌĦ
ÏØŠUŠŲĚQẀVẀȚHĚ“ÓŬTŤŨĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚNŲŠĚÓŬTŤŲŪÙVŠVÙJĚŐẀŠWẀĚOŠÚÙŠŪĚØŤŬŲÙWÙVĚTŠŪĚÑÙVWŬŲÙVH”
ĜÖÙTŠWŬĚÖŤŪŦẀÛẀUŠŪĚŇẀŲẀĚŁŤVŠŲĚŅÖŅĚŮŠTŠĚŅĻŅÔĚŅÜŠÜĚŁŬŪÚŬŨĚÖŠTŠŪŦH ÍĲĲÏĞHĚUĦ ÍĲĤÎĨĦ
ĪÓĦĚŎẀVŨÙĚOŠŲÙÜH ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠĚĜQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚØÙŠŲŠĚPŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÍĲĲÍĞHĚUĦ
ÍÎİĦ
ĨĪÍ
ŐŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚXŠŪŦĚTÙWẀŨÙVĚŬŨŤUĚRŠÜŠÛUVXŠŲÙHĚŮŤVŠŪWŲŤŪITŠXŠUĚVŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚŞŠŪXŠÛĚÙŨÜẀŴŠŪĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÜŠȘŠÜĚTÙVÙŮŨÙŪĚÙŨÜẀ
ŠŦŠÜŠĚVŤŮŤWÙĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚȚÙÛÙUHĚWŠẀUÙTHĚŞŠUŠVŠĚĻŲŠŞHĚŮŤŪȘŤŲŠÜŠUĚTŠŪĚÛUŠWÙŞHĚÛŤŮŠŪTŠÙŠŪ
ŞŤŲŮÙTŠWŬĚTŠŪĚŞŤŲTŤŞŠWĚTŠŪĚÜŤŪŠŪŠÜÛŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞĚẀŪWẀÛĚÜŤŨŤVWŠŲÙÛŠŪĚTŠŪĚÜŤŪXŤŞŠŲÛŠŪ
ŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚÜŤŲŤÛŠĚWŤŪWŠŪŦĚŠŦŠÜŠĚŅVŨŠÜĚÛŤŮŠTŠĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪHĚVŤŲWŠĚÜŤŪȘẀŲŠUÛŠŪĚŴŠÛWẀ
TŠŪĚWŤŪŠŦŠĚẀŪWẀÛĚŞŤŨŠÚŠŲĚVŤŮŠŪÚŠŪŦĚUÙTẀŮĦĬ
ŐŤŞŠŦŠÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪHĚTŠXŠUĚŨŠUÙŲĚTŠŲÙĚŞŠŪWẀŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚWŤŨŠUĚÜŤÜŞẀÛWÙÛŠŪ
ÛÙŮŲŠUŪXŠĚVŤÚŠÛĚŮŲŠĚÛŤÜŤŲTŤÛŠŠŪĚVŠÜŮŠÙĚVŤÛŠŲŠŪŦĚÙŪÙHĚTŠŪĚWŤŨŠUĚŞŠŪXŠÛĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚŦŤŪŤŲŠVÙ
XŠŪŦĚÜŠŪTÙŲÙĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦĚMŠXŠUĚWŤŨŠUĚŞŠŪXŠÛĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚWŬÛŬUĚTŠŪĚȘŤŪTÙÛÙŠŴŠŪ
ŅVŨŠÜHĚTÙĚŠŪWŠŲŠĚÜŤŲŤÛŠĚŠTŠĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚẀŨŠÜŠĚTŠŪĚŮŤÜÙÜŮÙŪĦĚÖŠTŠĚYŠÜŠŪĚŮŤŪÚŠÚŠUŠŪH
TŠXŠUĚÜŠÜŮẀĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚWŬÛŬUĤWŬÛŬUĚŮŤŲÚẀŠŪŦŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪŦŬŲŞŠŪÛŠŪĚÚÙŴŠĚTŠŪĚŲŠŦŠŪXŠ
TŤÜÙĚÜŤÜŮŤŲWŠUŠŪÛŠŪĚŠŦŠÜŠĚTŠŪĚÜŤÜŞŤŨŠĚWŠŪŠUĚŠÙŲĦ
ŁŤŲÛŤÜŞŠŪŦŪXŠĚTŠXŠUĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚTŠUẀŨẀĚWÙTŠÛĚWŤŲŨŤŮŠVĚTŠŲÙĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦŪXŠĚŞẀTŠXŠ
ŠÛŠTŤÜÙÛĦĚǾŪWẀÛĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÜẀWẀĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙŮŤŲŨẀÛŠŪĚŠTŠŪXŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪ
ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŤŪŦŠŪĚÜŤÜŞŠŪŦẀŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚTŠŪĚŪŬŲÜŠĤŪŬŲÜŠĚXŠŪŦĚÜŤŪŠÜŮÙŨÛŠŪ
VẀŠVŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚXŠÙWẀĚVẀŠVŠŪŠĚXŠŪŦĚVŤVẀŠÙĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚTŠŪĚÛŠÙTŠUĤÛŠÙTŠUĚÙŨÜÙŠUĚTŠŨŠÜ
ẀŮŠXŠĚÜŤÜŮŤŲŬŨŤUĚTŠŪĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦĚŐẀŠVŠŪŠĚWŤŲVŤŞẀWĚŮŤŲŨẀÛŠŪHĚTÙŮŤŨÙUŠŲŠH
TŠŪĚTÙŞÙŪŠĚTÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦİ
ÓĦĚÑŠVŞÙĚĻÜÙŲẀTTÙŪĚÜŤŪŦŠWŠÛŠŪĚŞŠUŴŠĚẀŨŠÜŠĤẀŨŠÜŠĚŠŨẀÜŪÙĚTŠXŠUĚŮŠTŠĚÜŠVŠ
ÙŪÙĚTÙVŠTŠŲÙĚŠWŠẀĚWÙTŠÛĚWŤŨŠUĚWŤŲÜŠŲŦÙŪŠŨÙVŠVÙĦĚŐŤŞŠŦÙŠŪĚŞŤVŠŲĚTÙĚŠŪWŠŲŠĚÜŤŲŤÛŠĚÜŠVÙUĚÜŤÜÙŨÙU
WÙŪŦŦŠŨĚTÙĚTŠXŠUĚTŠŪĚVŤŞŠŦÙŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĚWŤŲÚẀŪĚÛŤĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŠTŠÛŠŪĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪH
ŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĚVŬVÙŠŨHĚÜŤŨŠÛVŠŪŠÛŠŪĚȚŠŲTẀĚÛÙȚŠXŠUHĚTŠŪĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĦĚÖŤŲŠŪŠŪĚẀŨŠÜŠ
VŤŞŠŦŠÙĚŮŤÜÙÛÙŲĚTŠŪĚŮŤŪẀŨÙVĚVŤŮŤŲWÙĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚŨŠŨẀĚWÙTŠÛĚÜẀŪȘẀŨĚŨŠŦÙĚŮŠTŠĚŠŨẀÜŪÙĚTŠXŠU
VŤÛŠŲŠŪŦĦĚŐŤŞŠŦÙŠŪĚȚẀŪŦVÙĚẀŨŠÜŠĚVŤŮŤŲWÙĚÙÜŠÜĚVŠŨŠWĚWŤŨŠUĚTÙŦŠŪWÙÛŠŪĚŬŨŤUĚŠŨẀÜŪÙĤŠŨẀÜŪÙ
ÜŠTŲŠVŠUĚXŠŪŦĚÜŤŪXŤTÙŠÛŠŪĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪĚUŠŮŠŨĚŠŨĤŌẀŲ’ŠŪĦĚǾŪWẀÛĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŠŦŠÜŠĚŨŠÙŪŪXŠ
VŤŮŤŲWÙĚŮŤÜŞŠȘŠŠŪĚTŬŠĚTÙĚŤẂŤŪWĤŤẂŤŪWĚWŤŲWŤŪWẀĚVẀTŠUĚVŤŲÙŪŦĚTÙŦŠŪWÙÛŠŪĚŬŨŤUĚWŠÜŠWŠŪĚÜŠTŲŠVŠU
ŠWŠẀĚẀŪÙẂŤŲVÙWŠVĚŠŦŠÜŠĚXŠŪŦĚȚŠVÙUĚŞŤŲŞŠUŠVŠĚĻŲŠŞĦ
MÙĚVŠÜŮÙŪŦĚÙWẀĚÚẀŦŠĚŞŠŪXŠÛĚTÙWŤÜẀÛŠŪĚŠŪŠÛĤŠŪŠÛĚẀŨŠÜŠĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚŞŠŪXŠÛĚŞŤŲŠŨÙU
ÛŤĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙĚŨẀŠŲĚTŠXŠUHĚÜẀŨŠÙĚTŠŲÙĚVŤÛŬŨŠUĚÜŤŪŤŪŦŠUĚVŠÜŮŠÙĚŮŤŲŦẀŲẀŠŪ
WÙŪŦŦÙĦĮĚÖŤŲŪXŠWŠŠŪĚXŠŪŦĚVŠÜŠĚÚẀŦŠĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪĚŬŨŤUĚŅŪ’ŠÜĚŐẀŨŠÙÜŠŪĦĚÓŤŪẀŲẀWŪXŠĚŮŤŲĤ
ÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚŮŤVŠŪWŲŤŪĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚÛÙŪÙĚVWŠWÙVĚTŠŪĚUŠÜŮÙŲĚŞÙVŠĚTÙÛŠWŠÛŠŪĚWÙTŠÛĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĦ
ÖŤVŠŪWŲŤŪĚUŠŪXŠĚÜŤÜŮŤŲWŠUŠŪÛŠŪĚWŲŠTÙVÙŪXŠĚXŠŪŦĚTÙTŠŮŠWÙĚVŤȘŠŲŠĚWẀŲẀŪĚWŤÜẀŲẀŪĚŠWŠẀ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ĬMUŬȚÙŤŲHĚØŲŠTÙVÙĚÖŤVŠŪWŲŤŪHĚUĦ ÎÎĦ
İÒÙUŠWĚĻVÙUĚÓŤŪŠŪWÙH ŤWĚŠŨĦH ÓŤÜŞŠŪŦẀŪĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚǾŪÙẂŤŲVÙWŠVĚÔŤŦŤŲÙĚÓŤTŠŪ
ĜÓŤTŠŪJĚǾŪÙÜŤTH ÎÌÍÎĞĦ
ĮÒÙUŠWĚÓĦĚÑŠVŞÙĚĻÜÙŲẀTTÙŪH MŠXŠU ÎÌĪÌJĚÓŤŪŠWŠŮĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚMŠXŠUĚTÙĚNŲŠĚØŲŠŪVȚŬŲÜŠVÙ
ŅŨÜẀĚTŠŪĚŇŤŲŠÛŠŪĚOŤŠŦŠÜŠŠŪĚĜQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚÑŤẄŠŦŬŪH ÎÌÍĨĞĦ
ĨĪÎ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚŞŤŨŠÛŠŪŦĚŠWŠẀ VŠŨŠȚĤŬŲÙŤŪWŤTHĚWÙTŠÛĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦŪXŠĚŞẀTŠXŠĚÜŤŪẀŨÙVĚTŠŪĚÜŤÜŞŠȘŠH
TŠŪĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚWÙTŠÛĚVÙVWŤÜŠWÙVĦĲ
ÓŤWŬTŤĤÜŤWŬTŤĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚȘŤŪTŤŲẀŪŦĚÜŤŪÙÜŞẀŨÛŠŪ
ÛŤÚŤŪẀUŠŪĚTŠŪĚÛŤŞŬVŠŪŠŪHĚŮŠVÙȚĚTŠŪĚVŠŪWŲÙ XŠŪŦĚWÙTŠÛĚŠÛWÙȚĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÜŠWŤŲÙ
ŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĦĚOÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĚXŠŪŦĚTÙÚŠTÙÛŠŪĚŠȘẀŠŪĚTŠŨŠÜĚŞŤŨŠÚŠŲĚŨŤŞÙUĚÜŤŪŤÛŠŪÛŠŪĚŮŠTŠ
ŠVŮŤÛĚŮŤŪŦUŠŮŠŨŠŪĚTŠŪĚŮŤŪTŠŨŠÜŠŪHĚŪŠÜẀŪĚUŠŪXŠĚVŤTÙÛÙWĚXŠŪŦĚÜŤŪŦŠŲŠUĚŮŠTŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪ
ŴŠŴŠVŠŪHĚÙTŤHĚÛŬŪVŤŮHĚTŠŪĚWŤŬŲÙĚÛŤÙŨÜẀŠŪHĚTŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚÚẀŦŠĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTŬÛWŲÙŪĚXŠŪŦ
ȘŤŪTŤŲẀŪŦĚÜŤÜŞŤŨŤŪŦŦẀĚVŠŪWŲÙĚTŠŨŠÜĚẀŮŠXŠĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪ
ŞŤŲŮÙÛÙŲĚVŤŲWŠĚŞŤŲÙŪŬẂŠWÙȚĦ
ÖŠTŠUŠŨĚTŠŨŠÜĚVŤÚŠŲŠUĚŮŤŲÚẀŠŪŦŠŪĚĻȘŤUHĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚŮŤŲŪŠUĚÜŤŪȘŠŮŠÙ
ÛŤÜŠÚẀŠŪĦĚÒŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚÙŪÙĚWŤŨŠUĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚVŤÚẀÜŨŠUĚÙŨÜẀŴŠŪĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙ
ȘŠŞŠŪŦĚÙŨÜẀHĚXŠÙWẀĚŠUŨÙĚÙŨÜẀĚŮŤŲWŠŪÙŠŪHĚŠUŨÙĚÛŤŨŠẀWŠŪHĚŠUŨÙĚÙŨÜẀĚȚŠŨŠÛHĚŠUŨÙĚÛŤÜÙŨÙWŤŲŠŪĚWŤŲÜŠVẀÛ
ÜŠÜŮẀĚÜŤÜŮŲŬTẀÛĚŮŠŪŦŨÙÜŠĚŮŤŲŠŪŦĚXŠŪŦĚWŠŪŦŦẀUHĚWŤUŪŬÛŲŠWĚÛŤŲŠÚŠŠŪĚŞŠUÛŠŪĚŲŠÚŠĤ
ŲŠÚŠĚTŠŨŠÜĚÛŤŲŠÚŠŠŪĚŅVŨŠÜĚĻȘŤUĦÍÌĚMŠXŠUĚVŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚÙŪVWÙWẀVÙĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨ
XŠŪŦĚŠTŠĚTÙĚWŤŪŦŠUĤWŤŪŦŠUĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĚXŠŪŦĚÜŤŪTÙTÙÛĚTŠŪĚÜŤÜŞŤÛŠŨÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
TŤŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŦŠÜŠĦĚŅŪVWÙWẀVÙĚÙŪÙĚÚẀŦŠĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚÜŤŪXŠWẀÛŠŪĚẀÜŠWĚTŠŪĚÜŤŪÚŠTÙ
ŞŤŪWŤŪŦĚŮŤŲWŠUŠŪŠŪĚTŠŲÙĚŮŤŪŦŠŲẀUĚŦŨŬŞŠŨÙVŠVÙĚTŠŪĚTŤÛŠTŤŪVÙĚÜŬŲŠŨĦ
ÖŠTŠĚYŠÜŠŪĚVŤÛŠŲŠŪŦĚŤÛVÙVWŤŪVÙĚTŠXŠUĚVẀTŠUĚÜẀŨŠÙĚTÙŮŤŲWŠŪXŠÛŠŪHĚVŤȘŠŲŠĚÛẀŠŪWÙWŠWÙȚ
ÚẀÜŨŠUĚTŠXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚŮŤŪÙŪŦÛŠWŠŪĚXŠŪŦĚVÙŦŪÙȚÙÛŠŪHĚWŤWŠŮÙĚVŤȘŠŲŠĚÛẀŠŨÙWŠV
ÜŠVÙUĚTÙŮŤŲWŠŪXŠÛŠŪĦ ŊŠŲŠŪŦĚTÙTŠŮŠWÙĚÛŠŲXŠĚWẀŨÙVĚÙŨÜÙŠUĚXŠŪŦĚTÙUŠVÙŨÛŠŪĚŬŨŤUĚŠŨẀÜŪÙĚTŠXŠU
XŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚŲẀÚẀÛŠŪĚŞŠÙÛĚŮŠTŠĚŨŤẂŤŨĚTŠŤŲŠUHĚŪŠVÙŬŪŠŨĚÜŠẀŮẀŪĚÙŪWŤŲŪŠVÙŬŪŠŨĦ
ŁŤŲTŠVŠŲÛŠŪĚŨŠWŠŲĚŞŤŨŠÛŠŪŦĚÜŠVŠŨŠUĚTÙĚŠWŠVHĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚÜŠVŠŨŠUĚTŠŨŠÜĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪ
ÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚÚÙÛŠĚTÙŨÙUŠWĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚVŤÚŠŲŠUĚTŠŪĚŮŤŲŠŪŪXŠHĚTŠXŠUĚWŤŨŠUĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚŞŠŪXŠÛ
ẀŨŠÜŠĚTŠŪĚȘŤŪTÙÛÙŠŴŠŪĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÜŠȘŠÜĚTÙVÙŮŨÙŪĚÙŨÜẀĦ ŐŤÚŠÛĚÛŤTŠWŠŪŦŠŪĚŅVŨŠÜĚÛŤ
ĻȘŤUHĚTŠXŠUĚWŤŨŠUĚÜŤÜŠÙŪÛŠŪĚŮŤŲŠŪŠŪŪXŠĚXŠŪŦĚŮŤŪWÙŪŦĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŠVŮŤÛĚÛŤUÙTẀŮŠŪ
ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ ÔŠÜẀŪĚTÙĚŤŲŠĚŦŨŬŞŠŨÙVŠVÙĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚÛŤÜẀŪTẀŲŠŪHĚÜẀŨŠÙ
WŤŲŦẀVẀŲĚŬŨŤUĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚẀÜẀÜHĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTŬÛWŲÙŪĚXŠŪŦĚȘŤŪTŤŲẀŪŦĚÜŤÜŞŤŨŤŪŦŦẀĚVŠŪWŲÙ
TŠŨŠÜĚŮŤÜÙÛÙŲŠŪŪXŠHĚÜŤWŬTŬŨŬŦÙĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚȘŤŪTŤŲẀŪŦĚÜŤŪÙÜŞẀŨÛŠŪĚÛŤÚŤŪẀUŠŪ
TŠŪĚÛŤŞŬVŠŪŠŪĦĚŐŤÜŤVWÙŪXŠĚTŠXŠUĚÜŤÜŮŤŲWŠUŠŪÛŠŪĚÛŤẀŪŦŦẀŨŠŪŪXŠĚVŤŮŤŲWÙĚTŠXŠUĚŮŠTŠ
ÜŠVŠĚTŠUẀŨẀĦĚŃŬÛẀVĚÛŠÚÙŠŪĚÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŮŠTŠĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
TŠXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚTŠŪĚȚŬŲÜŠWĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜ
VÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲ ŮŠTŠĚÜŠVŠĚXŠŪŦĚŠÛŠŪĚTŠWŠŪŦĦ
ĲÒÙUŠWĚŅŪ’ŠÜĚŐẀŨŠÙÜŠŪHĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚÖŤVŠŪWŲŤŪJĚNÛVÙVWŤŪVÙĚÖŤVŠŪWŲŤŪĚTÙĚØŤŪŦŠUĚŇŤŨŬÜŞŠŪŦ
ÓŬTŤŲŪÙVŠVÙĚĜÓŠŨŠŪŦJĚÓŠTŠŪÙH ÎÌÍÌĞĦ
ÍÌÓĦĚÑŠVŞÙĚĻÜÙŲẀTTÙŪH ÓŤŪŠWŠŮĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚMŠXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚĜŁŠŪTŠĚĻȘŤUJĚQŠXŠVŠŪĚÖŤŪŠH
ÎÌÌĮĞHĚUĦ ÍĪĦ
ĨĪĨ
ÓŤWŬTŤĚÖŤŪŤŨÙWÙŠŪ
ÓŤŪŦŠȘẀĚTŠŲÙĚŮŤŲÜŠVŠŨŠUŠŪĚXŠŪŦĚTÙŠÚẀÛŠŪHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÙŪÙĚÜŤÜȚŬÛẀVÛŠŪĚŮŠTŠĚÜŤWŬTŤ
ŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÛẀŠŨÙWŠWÙȚĚXŠŪŦĚŞŤŲWẀÚẀŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪTŠŮŠWÛŠŪĚŦŠÜŞŠŲŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪTŠŨŠÜĚWŤŪWŠŪŦ
ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚÙÜŮŨŤÜŤŪWŠVÙŪXŠĚTŠŨŠÜĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĦ ŐẀŞÚŤÛ
TŠŲÙĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚXŠŪŦĚŠTŠĚTÙĚÛŠŞẀŮŠWŤŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲĦĚÖŬŮẀŨŠVÙŪXŠ
TŠŨŠÜĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚVŤŨẀŲẀUĚTŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚVŤTŠŪŦÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙ
VŠÜŮŤŨĚMŠXŠUĚŎẀUẀŨĚŅVŨŠÜĚMŤVŠĚÒŠÜŞŤẀŦŠÛĚOŤȘŠÜŠWŠŪĚOẀWŠĚĿŬWĚŇŨÙŤĚOŠŞẀŮŠWŤŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲH
MŠXŠUĚŎẀUẀŨĚŃŠŨŠUĚMŤVŠĚÒŤẀŮẀŪŦĚŎÙŴŠWĚOŤȘŠÜŠWŠŪĚOẀWŠĚÓŠŨŠÛŠĚOŠŞẀŮŠWŤŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲH
TŠŪĚMŠXŠUĚMŠŲẀŨĚÓŠŦȚÙŲŠUĚMŤVŠĚǾÜŬŪŦĚŐÙŲÙŞŤŤĚOŤȘŠÜŠWŠŪĚÒUŬŬŪŦĚOŠŞẀŮŠWŤŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲĦ
ÖŬŮẀŨŠVÙĚTŠŨŠÜĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚVŤŨẀŲẀUĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUH WŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚTŠŪ
VŠŪWŲÙHĚVŤTŠŪŦÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚVŠÜŮŤŨĚŠTŠŨŠUĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUH WŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚTŠŪĚVŠŪWŲÙ
ŮŠTŠĚWÙŦŠĚTŠXŠUĚWŤŲVŤŞẀWĦĚÖŤÜÙŨÙUŠŪĚVŠÜŮŤŨĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠ VWŲŠWÙȚÙŤTĚŲŠŪTŬÜĚVŠÜŮŨÙŪŦ
ÛŠŲŤŪŠĚÜŤŲŤÛŠĚTÙŠŪŦŦŠŮĚŲŤŮŲŤVŤŪWŠWÙȚĚẀŪWẀÛĚWẀÚẀŠŪĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚÙŪÙĦĚÖŤŪŤŨÙWÙĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŬŞVŤŲẂŠVÙ
ÛŤĚTŠXŠUĤTŠXŠUĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪĚTŠŪĚVŤŲWŠĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŴŠŴŠŪȘŠŲŠĚTŤŪŦŠŪ ĨĚŮÙÜŮÙŪŠŪ
TŠXŠUH ĨĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚXŠŪŦĚÜŤŪŦŠÚŠŲĚŮŠTŠĚÜŠVÙŪŦĤÜŠVÙŪŦĚTŠXŠUĚWŤŲVŤŞẀWĚTŠŪ ĨĚVŠŪWŲÙ
XŠŪŦĚÜŤŪŤWŠŮĚŠWŠẀĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚÜŤŪŤWŠŮĚTÙĚTŠXŠUĚWŤŲVŤŞẀWĦĚØŤÛŪÙÛĚŮŤŪŦẀÜŮẀŨŠŪĚTŠWŠĚXŠŪŦ
TÙŮÙŨÙUĚŠTŠŨŠUĚTŤŪŦŠŪĚÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚŠŨŠWIÙŪVWŲẀÜŤŪĚŬŞVŤŲẂŠVÙĚÜŤŪTŠŨŠÜ ĜÙŪĚTŤŮWUĚŬŞVŤŲẂŠWÙŬŪĞ
VŤŲWŠĚŤẂŠŨẀŠVÙĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĦĚMÙĚVŠÜŮÙŪŦĚÙWẀĚÚẀŦŠĚWŤŨŠUĚTÙŴŠŴŠŪȘŠŲŠÙ
VŠWẀĚŬŲŠŪŦĚTŠŲÙĚÛŤŮŠŨŠĚŁŠTŠŪĚMŠXŠUĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚVŠWẀĚÛŤŮŠŨŠĚOŤÜŤŪWŤŲÙŠŪĚĻŦŠÜŠĚOŠŞẀŮŠWŤŪ
ĻȘŤUĚŁŤVŠŲĚTŠŪĚVŠWẀĚOŤWẀŠĚÓŠÚŤŨÙVĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠŤŲŠUĚOŠŞẀŮŠWŤŪĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲĦ
ÑŠVÙŨĚTŠŪĚÖŤÜŞŠUŠVŠŪ
ŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŁẀTŠXŠĚŠWŠẀ ȘẀŨWẀŲŤĚŠTŠŨŠUĚVŤŦŠŨŠĚẀVŠUŠĚTŠŪĚŠÛWÙẂÙWŠVĚÜŠŪẀVÙŠĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦŤŨŬŨŠ
TŠŪĚÜŤŲẀŞŠUĚŠŨŠÜĦÍÍĚŁẀTŠXŠĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVẀŠWẀĚȘŠŲŠĚUÙTẀŮĚXŠŪŦĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTŠŪĚTÙÜÙŨÙÛÙ
ŞŤŲVŠÜŠĚŬŨŤUĚVŤÛŤŨŬÜŮŬÛĚŬŲŠŪŦĚTŠŪĚTÙŴŠŲÙVÛŠŪĚTŠŲÙĚVŠWẀĚŦŤŪŤŲŠVÙĚÛŤĚŦŤŪŤŲŠVÙĚŞŤŲÙÛẀWŪXŠĦ
ŁẀTŠXŠĚWŤŲŞŤŪWẀÛĚTŠŲÙĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚẀŪVẀŲĚVŤŮŤŲWÙĚẀŪVẀŲĚŠŦŠÜŠHĚŮŬŨÙWÙÛHĚŠTŠWĚÙVWÙŠTŠWHĚŞŠUŠVŠH
TŠŪĚÛŠŲXŠĚVŤŪÙĚÜŠŪẀVÙŠĦĚŁẀTŠXŠĚTŠŮŠWĚTÙŨÙUŠWĚTŠŲÙĚTẀŠĚVÙVÙĚXŠÙWẀĚTŠŲÙĚVÙVÙĚVŮÙŲÙWĚTŠŪĚŪÙŨŠÙĤ
ŪÙŨŠÙĚÛẀŠŨÙWŠVĚÛŤUÙTẀŮŠŪHĚTŠŪ TŠŲÙĚVÙVÙĚÜŠŪÙVȚŤVWŠVÙĚŠWŠẀĚWŠÜŮÙŨŠŪĚŞẀTŠXŠĦĚŁẀTŠXŠĚTŠŮŠW
TÙWÙŪÚŠẀĚTŠŲÙĚWÙŦŠĚŠVŮŤÛĚXŠÙWẀŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙĚWŠWŠĚÛŤŨŠÛẀŠŪĚÜŠŪẀVÙŠHĚŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙĚÛŤŨŠÛẀŠŪ
ÜŠŪẀVÙŠHĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙĚUŠVÙŨĚÛŤŨŠÛẀŠŪĚÜŠŪẀVÙŠĦ
ŁẀTŠXŠĚVŤŲÙŪŦĚÚẀŦŠĚTÙVŤŞẀWĚTŤŪŦŠŪĚWŲŠTÙVÙĦĚØŲŠTÙVÙĚTÙŠŲWÙÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚÙTŤĚẀÜẀÜHĚVÙÛŠŮ
TŠŪĚÛŤŞÙŠVŠŠŪĚTŠŲÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚXŠŪŦĚWŠÜŮŠÛĚTŠŲÙĚŮŤŲÙŨŠÛẀĚVŤUŠŲÙĤUŠŲÙĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚÛŤŞÙŠVŠŠŪ
TŠŲÙĚÛŤŨŬÜŮŬÛĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚWŤŲVŤŞẀWĦÍÎĚŐŤÜŤŪWŠŲŠĚÙWẀHĚŞẀTŠXŠĚÚẀŦŠĚŞÙVŠĚTÙÛŤŨŬÜŮŬÛÛŠŪ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÍÍOŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWH ÖŤŪŦŠŪWŠŲĚĻŪWŲŬŮŬŨŬŦÙĚĜŊŠÛŠŲWŠJĚĻÛVŠŲŠH ÍĲĬĲĞHĚUĦ İĬĤİİĦ
ÍÎŐŬŤÛŠŲWŬĚŅŪTŲŠȚȘUŲẀTÙH ŁŠŦŠÙÜŠŪŠĚÓŤŪŦŠÛŲŠŞÛŠŪĚŐŤÛŬŨŠUĚTŤŪŦŠŪĚÕŲŠŪŦĚØẀŠĚÓẀŲÙTĚTŠŪ
ÓŠVXŠŲŠÛŠW ĜÓŠŨŠŪŦJĚŅOŅÖĚÓŠŨŠŪŦH ÍĲĲÏĞHĚUĦ ÎÌĦ
ĨĪÏ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŞŤŲTŠVŠŲÛŠŪĚWÙŪÚŠẀŠŪĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚŴẀÚẀTŪXŠHĚVŤŮŤŲWÙĚŮÙÛÙŲŠŪHĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪHĚŪÙŨŠÙHĚÛŤXŠÛÙŪŠŪH
ŪŬŲÜŠĚTŠŪĚVÙÛŠŮHĚŠVŮŤÛĚŠÛWÙẂÙWŠVĚVŤŮŤŲWÙĚŮŬŨŠĚÛŬÜẀŪÙÛŠVÙHĚWŠŲÙĤWŠŲÙŠŪHĚẀŮŠȘŠŲŠĚŠTŠWĚTŠŪ
ŠVŮŤÛĚÜŠWŤŲÙŠŨĚUŠVÙŨĚŞŤŪTŠĚVŤŮŤŲWÙHĚVŤŪÙHĚTŠŪĚŮŤŲŠŨŠWŠŪĦÍĨĚŐŠŨŠUĚVŠWẀĚẀŪVẀŲĚŞẀTŠXŠĚXŠŪŦĚWŤŲŮŤŪWÙŪŦ
ŠTŠŨŠUĚŠTŠŪXŠĚÛŤŲŠŪŦÛŠĚŠVŮÙŲŠVÙHĚTŠŨŠÜĚŠŲWÙŠŪĚŠTŠĚŪÙŨŠÙĚŞẀTŠXŠĚXŠŪŦĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚÛŬŪVŤŮVÙ
ŠŞVWŲŠÛĚXŠŪŦĚUÙTẀŮĚTÙĚTŠŨŠÜĚŠŨŠÜĚŮÙÛÙŲŠŪĦÍÏ
ŁẀTŠXŠĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚȚŠÛWŬŲĚXŠŪŦĚŮŤŪWÙŪŦĚTŠŨŠÜĚÜŤÜŞŤŪWẀÛĚŮŬŨŠĚUÙTẀŮĚÜŠŪẀVÙŠ
ẀŪWẀÛĚÜŤŪÚŠTÙĚŨŤŞÙUĚŬŮWÙÜÙVHĚŞŤŲŠŪÙHĚŞŤŲŮŤŲÙŨŠÛẀĚÛŬŬŮŤŲŠWÙȚHĚÜŤÜÙŨÙÛÙĚÛŤȘŠÛŠŮŠŪĚŮŤŲVŬŪŠŨ
TŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĦĚǾŪWẀÛĚÜŤŪȘŠŮŠÙĚÛŤẀŪŦŦẀŨŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŮŤŲŨẀ
ÜŤÜŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚĜẂŠŨẀŤVĞHĚÛŤXŠÛÙŪŠŪĚĜŞŤŨÙŤȚVĞHĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĦÍĪ
ÓŤŪẀŲẀWĚMŤTTXĚÓẀŨXŠŪŠĚTŠŪĚŊŠŨŠŨẀTTÙŪĚŎŠUÜŠWHĚŞẀTŠXŠĚŠTŠŨŠUĚVẀŠWẀĚȘŠŲŠĚUÙTẀŮ
XŠŪŦĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTŠŪĚTÙÜÙŨÙÛÙĚŞŤŲVŠÜŠĚŬŨŤUĚVẀŠWẀĚÛŤŨŬÜŮŬÛĚŬŲŠŪŦĚTŠŪĚTÙŴŠŲÙVÛŠŪĚTŠŲÙ
VŠWẀĚŦŤŪŤŲŠVÙĚÛŤĚŦŤŪŤŲŠVÙĚŞŤŲÙÛẀWŪXŠĦĚŁẀTŠXŠĚŞÙVŠĚTÙÛŠWŠÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚVẀŠWẀĚŮŬŨŠĚUÙTẀŮĚXŠŪŦ
ÜŤŪXŤŨẀŲẀUHĚŞŤŲVÙȚŠWĚÛŬÜŮŨŤÛHĚŠŞVWŲŠÛĚTŠŪĚŨẀŠVHĚŠVŮŤÛĚŞẀTŠXŠĚÚẀŦŠĚWẀŲẀWĚÜŤŪŤŪWẀÛŠŪ
ŮŤŲÙŨŠÛẀĚÛŬÜẀŪÙÛŠWÙȚĦÍĬĚĻTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȘŠŲŠĚWŤŲŞŤŪWẀÛŪXŠĚŞẀTŠXŠĦ ÖŤŲWŠÜŠHŠTŠŪXŠĚUẀŞẀŪŦŠŪ
ŠŪWŠŲĚŮŤŲÙŨŠÛẀĚŠWŠẀĚXŠŪŦĚTÙVŤŞẀWĚTŤŪŦŠŪĚÛŬÜẀŪÙÛŠVÙĚŞẀTŠXŠĦĚŅŪWŤŲŠÛVÙĚTŠŮŠWĚWŤŲÚŠTÙĚŠÛÙŞŠW
ŠTŠŪXŠĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĚTŠŪĚÛŤŞẀWẀUŠŪĚVŠŨÙŪŦĚŞŤŲUẀŞẀŪŦŠŪĚVŠWẀĚVŠÜŠĚŨŠÙŪŪXŠĦĚMŠŨŠÜĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚŮŤŪTÙTÙÛĚTŠŪĚŠŪŠÛĚTÙTÙÛĦĚÖŤŪTÙTÙÛĚÜŤÜŞẀWẀUÛŠŪĚÛŬÜŮŤŪVŠVÙĚWŤŲWŤŪWẀ
TŠŲÙĚŠŪŠÛĚTÙTÙÛŪXŠHĚVŤTŠŪŦÛŠŪĚŠŪŠÛĚTÙTÙÛĚÜŤÜŞẀWẀUÛŠŪĚÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚTŠŲÙĚŮŤŪTÙTÙÛĦ
OŤTẀŠH ÛŬŪȚŨÙÛĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĚŠWŠẀĚŞŤŪWẀŲŠŪĚŠŪWŠŲĚŞẀTŠXŠHĚŮŤŲWÙÛŠÙŠŪĚŠWŠẀĚŮŤŲVŤŨÙVÙUŠŪĚTŠŮŠW
TÙVŤŞŠŞÛŠŪĚŬŨŤUĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŞŤTŠĦĚĻŮŠŞÙŨŠĚVŠŨŠUĚVŠWẀĚŮÙUŠÛĚÜŤÜŠÛVŠÛŠŪĚÛŤUŤŪTŠÛŪXŠ
ŠŦŠŲĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪŪXŠĚŨŤŞÙUĚTÙŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚTŠŲÙĚŮŠTŠĚXŠŪŦĚŨŠÙŪHĚŠÛŠŪĚÜẀŪȘẀŨĚÛŤȘŤÜŞẀŲẀŠŪ
VŬVÙŠŨĚXŠŪŦĚŞŤŲŠÛÙŞŠWĚŮŠTŠĚŮŤŲWÙÛŠÙŠŪĦĚŊÙÛŠĚÛŤTẀŠĚŞŤŨŠUĚŮÙUŠÛĚÜŤŲŠVŠÛŠŪĚŞŠUŴŠĚŮŤŲWÙÛŠÙŠŪ
ŠÛŠŪĚÜŤŲẀŦÙÛŠŪHĚŞÙŠVŠŪXŠĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚÛŬÜŮŲŬÜÙVŠVÙĚŠŪWŠŲĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĦĚÓŤŨŠŨẀÙĚŮŤŲTŠÜŠÙŠŪ
TŠŪĚÜẀVXŠŴŠŲŠUĚÜẀȚŠÛŠWHĚÛŤTẀŠŪXŠĚTŠŮŠWĚŞŤŲVŠWẀHĚVŤUÙŪŦŦŠĚTŠŲÙĚŮŤŲŞŤTŠŠŪĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪ
XŠŪŦĚTÙÙŪWŤŦŲŠVÙÛŠŪĚŠÛŠŪĚWŤŲȘÙŮWŠĚŮŬWŤŪVÙĚŞẀTŠXŠĚXŠŪŦĚŨŤŞÙUĚÛẀŠWĚÛŠŲŤŪŠĚÛŤTẀŠŪXŠĚTŠŮŠW
WŤŲVŠŨẀŲÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĦOŤWÙŦŠHŮŤŪŦŦŠŨÙŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÙŪWŲÙŪVÙÛĚTŠŨŠÜĚŮŨẀŲŠŨÙVÜŤĚÛŤŞẀTŠXŠŠŪH
VŤWÙŠŮĚŮŬWŤŪVÙĚXŠŪŦĚWŤŲTŠŮŠWĚTŠŨŠÜĚTÙŲÙĚÜŠŪẀVÙŠHĚVŤŞŠŦŠÙĚÙŪTÙẂÙTẀĚÜŠẀŮẀŪĚVŤŞŠŦŠÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
ÜŤÜÙŨÙÛÙĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚXŠŪŦĚŞŤŲUŠŲŦŠĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŤŪWẀÛĚVÙÜŞŬŨĤVÙÜŞŬŨĚÛŤŞẀTŠXŠŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠ
VẀŠWẀĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŠŲŠÛWŤŲÙVWÙÛĚWŤŲVŤŪTÙŲÙĚXŠŪŦĚÜŤÜŞŤTŠÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙ
ŨŠÙŪŪXŠĦÍİ
ÍĨOŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWH ŎÙŪWŠŪŦŠŪĤŲÙŪWŠŪŦŠŪĚÓŤŪWŠŨĚTŠŨŠÜĚÖŤÜŞŠŪŦẀŪŠŪĚNÛŬŪŬÜÙĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠ
ĜŊŠÛŠŲWŠJĚÒŤÜŞŠŦŠĚŎÙVŤWĚOŤŞẀTŠXŠŠŪĚÔŠVÙŬŪŠŨĚŐŤŪÙH ÍĲĬĲĞHĚUĦ ÍİĦ
ÍÏŃŤŲŪŠŪTŤYHĚŐĦÕH ĿÙWŲŠĚÓŠŪẀVÙŠĚŁẀTŠXŠĚØÙÜẀŲĚTŠŪĚŁŠŲŠW ĜÔØØJĚÔẀVŠĚŅŪTŠUH ÍĲĲÌĞHĚUĦ ÎĮĦ
ÍĪMŠŨŠÜ OŠÜẀVĚŁŤVŠŲĚŁŠUŠVŠĚŅŪTŬŪŤVÙŠHĚŞẀTŠXŠĚĜȘẀŨWẀŲŠŨĞ TÙŠŲWÙÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚŮÙÛÙŲŠŪHĚŠTŠW
ÙVWÙŠTŠWHĚ VŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚŠWŠẀĚ VŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚÛŤŞÙŠVŠŠŪĚXŠŪŦĚ VẀÛŠŲ
TÙẀŞŠUHĚŨÙUŠWĚMŤŮŠŲWŤÜŤŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠŪĚOŤŞẀTŠXŠŠŪH OŠÜẀVĚŁŤVŠŲĚŁŠUŠVŠĚŅŪTŬŪŤVÙŠ ĜŊŠÛŠŲWŠJ
ŁŠŨŠÙĚÖẀVWŠÛŠH ÍĲĲÍĞHĚUĦÍÏĲĦ
ÍĬMŤTTXĚÓẀŨXŠŪŠĚTŠŪĚŊŠŨŠŨẀTTÙŪĚŎŠUÜŠWHOŬÜẀŪÙÛŠVÙĚŠŪWŠŲĚŁẀTŠXŠJĚÖŠŪTẀŠŪĚŁŤŲÛŬÜẀŪÙÛŠVÙ
TŤŪŦŠŪĚÕŲŠŪŦĤŬŲŠŪŦĚŁŤŲŞŤTŠĚŁẀTŠXŠĚĜŁŠŪTẀŪŦJĚŎŤÜŠÚŠĚŎŬVTŠÛŠŲXŠH ÎÌÌĬĞHĚUĦ ÎĪĦ
ÍİÑÙÛÜŠWH ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚĜŁŠŪTẀŪŦJĚÖẀVWŠÛŠĚŐŤWÙŠH ÎÌÌĲĞHĚUĦ ÎÎĬĦ
ĨĪĪ
ĻŪWŠŲŠĚŞẀTŠXŠĚTŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚUẀŞẀŪŦŠŪĚŤŲŠWĚÛŠŲŤŪŠĚŞẀTŠXŠĚWŤŲŞŤŪWẀÛ
TŠŲÙĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲHĚVŤUÙŪŦŦŠĚÛŤTẀŠŪXŠĚWÙTŠÛĚŞÙVŠĚTÙŮÙVŠUÛŠŪĚŠŪWŠŲŠĚVŠWẀĚTŠŪĚXŠŪŦĚŨŠÙŪŪXŠĦ
ŐŤŨŠŪÚẀWŪXŠĚŮŲŬVŤVĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĚÚẀŦŠĚÜŤÜŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚTŠŪĚÜŤŪXŤŲŠŮĚẀŪVẀŲĤẀŪVẀŲ ŮŬVÙWÙȚ
TŠŲÙĚŞẀTŠXŠĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŠÛẀĚTŠŨŠÜĚÛŬÜŮŬŪŤŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚWŤÜŮŠWĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĚŞŤŲŨŠŪŦVẀŪŦĦ
OŤWŤŲÛŠÙWŠŪŪXŠĚTŠŮŠWĚTÙŨÙUŠWĚŮŠTŠĚŨŠŪTŠVŠŪĤŨŠŪTŠVŠŪĚXŠŪŦĚUŠŲẀVĚTÙŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚŮŤŪXẀVẀŪŠŪ
ÛẀŲÙÛẀŨẀÜHĚÜŤWŬTŤĚÜŤŪŦŠÚŠŲHĚÜŠWŤŲÙĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪHTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĚVŠŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚŠTŠŨŠUĚŨŠŪTŠVŠŪ
VŬVÙŠŨĚŞẀTŠXŠĦÍĮ
ÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVŤŞẀŠUĚẀŮŠXŠĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŠŪŦẀŪ
ŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚTŠŪĚŪŬŲÜŠĤŪŬŲÜŠĚXŠŪŦĚÜŤŪŠÜŮÙŨÛŠŪĚVẀŠVŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚXŠÙWẀĚVẀŠVŠŪŠĚXŠŪŦ
VŤVẀŠÙĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚTŠŪĚÛŠÙTŠUĤÛŠÙTŠUĚÙŨÜÙŠUĚTŠŨŠÜĚẀŮŠXŠĚÜŤÜŮŤŲŬŨŤUĚTŠŪĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
ŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪȘŠŲÙĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĦĚŐẀŠVŠŪŠĚWŤŲVŤŞẀWĚTÙŮŤŲŨẀÛŠŪHĚTÙŮŤŨÙUŠŲŠHĚTŠŪĚTÙŞÙŪŠ
TÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦÍĲĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŪŦŠŪTẀŪŦĚÙÜŮŨŤÜŤŪWŠVÙĚŪÙŨŠÙĤ
ŪÙŨŠÙĚVŤŮŤŲWÙĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÜŬŲŠŨHĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪHĚÛŤÚẀÚẀŲŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠĚÜŤÜŞŠŪŦẀŪĚVẀŠVŠŪŠĚTŠŪ
ŮŤŨŠÛẀĤŮŤŨŠÛẀĚŠÛŠTŤÜÙVĚXŠŪŦĚŞŤŲÜŬŲŠŨHĚŞŤŲŪÙŨŠÙĚÛŤÚẀÚẀŲŠŪHĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤÜÙÛÙŲŠŪ
TŠŪĚŮŤŲŞẀŠWŠŪĦ
MŠŨŠÜĚŮŤŲVŮŤÛWÙȚĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜHĚŠTŠĚWÙŦŠĚTÙÜŤŪVÙĚŪÙŨŠÙĚXŠŪŦĚŮŤŲŨẀĚTÙÛŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
TŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦ ÖŤŲWŠÜŠHĚTÙÜŤŪVÙĚVŮÙŲÙWẀŠŨĚXŠÙWẀĚÛŤÙÜŠŪŠŪHĚÛŤWŠÛŴŠŠŪĚTŠŪĚŞŤŲŠÛUŨŠÛH
XŠŪŦĚTÙÜẀŨŠÙĚTŠŨŠÜĚÙÜŮŨŤÜŤŪWŠVÙĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŤUŠŲÙĤUŠŲÙĦ OŤTẀŠH TÙÜŤŪVÙĚŞẀTŠXŠĚXŠÙWẀ
ÛŤŮŲÙŞŠTÙŠŪĚXŠŪŦĚÜŠŮŠŪĚTŠŪĚÜŠŪTÙŲÙĚVŤŲWŠĚŞŤŲWŠŪŦŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞĚÛŤŮŠTŠĚĻŨŨŠUHĚÜŠŪẀVÙŠ
TŠŪĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪŪXŠĦ OŤWÙŦŠHĚTÙÜŤŪVÙĚÛŤȘŤŲTŠVŠŪĚXŠŪŦĚÜŤÜŞŠŴŠĚÛŤŮŠTŠĚÛŤÜŠÚẀŠŪĚTŠŪ
ŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĦĚOŤȘŤŲTŠVŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚVŤŮŤŲWÙĚÛŲŤŠWÙȚHĚWŤŲŠÜŮÙŨHĚÙŪŬẂŠWÙȚĚTŠŪĚŮŲŬTẀÛWÙȚĦĚOŤWÙŦŠ
TÙÜŤŪVÙĚÙŪÙĚVŠŨÙŪŦĚŞŤŲÛŠÙWŠŪĚŠŪWŠŲŠĚVŠWẀĚTŤŪŦŠŪĚXŠŪŦĚŨŠÙŪŪXŠĦÎÌ
ĻTŠŮẀŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚXŠŪŦĚŮŤŲŨẀĚTÙÛŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŠTŠŨŠUĚVŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚXŠŪŦĚWŤŲTŠŮŠWĚTŠŨŠÜĚWŠŞŤŨĚŞŤŲÙÛẀWĚÙŪÙJ ÎÍ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÍĮǾVÜŠŪĚÓẀŨXŠTÙHĚPÙŲŬÛẀVẀÜŬHMŠVŠŲĤMŠVŠŲĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚOẀŲÙÛẀŨẀÜĚĜŊŠÛŠŲWŠJĚŁÙŪŠĚĻÛVŠŲŠH
ÍĲĮĮĞHĚUĦ ÎĪĤÏÌĦ
ÍĲÒÙUŠWĚÓŤŪŠŪWÙH ÓŤÜŞŠŪŦẀŪĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĦ
ÎÌŐŠÙTĚĻŰÙŨĚÑẀVÙŪĚŠŨĤÓẀŪŠŴŠŲHĻÛWẀŠŨÙVŠVÙĚÔÙŨŠÙĤÔÙŨŠÙĚŠŨĤŌẀŲ’ŠŪĚTŠŨŠÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚĜŊŠÛŠŲWŠJ
ĿÙŮẀWŠWĚÖŲŤVVH ÎÌÌĪĞHĚUĦ İĤÍÌĦ
ÎÍÒÙUŠWĚÓẀUŠÙÜÙŪHÖŤÜÙÛÙŲŠŪĚTŠŪĚĻÛWẀŠŨÙVŠVÙĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚĜŊŠÛŠŲWŠJĚŎŠÚŠŇŲŠȚÙŪTŬ
ÖŤŲVŠTŠH ÎÌÍÍĞĴĚÓẀUŠÙÜÙŪĚÖŤTŬÜŠŪĚŐŤÛŬŨŠUH ÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŁẀTŠXŠĚTŠŪĚOŠŲŠÛWŤŲ
ŁŠŪŦVŠ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚÖẀVÛẀŲĚOŤÜŤŪTÙÛŪŠVH ÎÌÍÌĞĦ
ĨĪĬ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ØŠŞŤŨ
ÔÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŁẀTŠXŠĚTŠŨŠÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪ
ÔÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚÜŤŪÚŠTÙĚTŠVŠŲĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
TŠŪĚÜŤŪÚŠTÙĚŞẀTŠXŠĚTŠŨŠÜĚŮŤŨŠÛVŠŪŠŠŪĚVŤUŠŲÙĤUŠŲÙHĚVŤUÙŪŦŦŠĚWẀÚẀŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŞÙVŠĚWŤŲȘŠŮŠÙĦ
ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŞŤŲWẀÚẀŠŪĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠĚVŤÛŠTŠŲĚŮŲŬVŤVĚŠŨÙUĚŞẀTŠXŠĚŠWŠẀĚŠŨÙUĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĚĜWŲŠŪVȚŤŲ
ŬȚĚÛŪŬŴŨŤTŦŤĞHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚVŤÛŠŨÙŦẀVĚŮŲŬVŤVĚŠŨÙUĚŪÙŨŠÙĚĜWŲŠŪVȚŤŲĚŬȚĚẂŠŨẀŤĞĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŅVŨŠÜĚÜŤŪÚŠTÙÛŠŪĚÜŠŪẀVÙŠĚXŠŪŦĚŞŤŲWŠÛŴŠĚÜŠŪẀVÙŠĚXŠŪŦĚŞÙVŠĚÜŤŪȘŠŮŠÙĚÛŤVẀÛVŤVŠŪĚUÙTẀŮ
ÔŬ ÔÙŨŠÙ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ŎŤŨÙŦÙẀV ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚŮŤŲÙŨŠÛẀĚXŠŪŦĚŮŠWẀUĚTŠŨŠÜĚÜŤŪÚŠŨŠŪÛŠŪĚŠŦŠÜŠĦ
Î ŊẀÚẀŲ ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚŮŤŲÙŨŠÛẀĚXŠŪŦĚVŤŨŠŨẀĚÜŤŪÚŠTÙÛŠŪĚTÙŲÙŪXŠĚTŠŮŠWĚTÙŮŤŲȘŠXŠĚŞŠÙÛ
TŠŨŠÜĚŮŤŲÛŠWŠŠŪHĚWÙŪTŠÛŠŪĚTŠŪĚŮŤÛŤŲÚŠŠŪĦ
Ĩ ØŬŨŤŲŠŪVÙ ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŲŞŤTŠŠŪĚŠŦŠÜŠHĚVẀÛẀĚTŠŪĚŤWŪÙVH
ŮŤŪTŠŮŠWHĚVÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŞŤTŠĚTŠŲÙĚTÙŲÙŪXŠĦ
Ï MÙVÙŮŨÙŪ ÖŤŲÙŨŠÛẀĚWŤŲWÙŞĚTŠŪĚŮŠWẀUĚŮŠTŠĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÛŤWŤŪWẀŠŪĚTŠŪĚŮŤŲŠWẀŲŠŪĦ
Ī OŤŲÚŠĚÛŤŲŠV ÖŤŲÙŨŠÛẀĚXŠŪŦĚVẀŪŦŦẀUĤVẀŪŦŦẀUĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦUŠTŠŮÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚUŠÜŞŠWŠŪ
TŠŨŠÜĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚWẀŦŠVĚVŤŲWŠĚÜŤŪXŤŨŤVŠÙÛŠŪŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚVŤŞŠÙÛĤŞŠÙÛŪXŠĦ
Ĭ OŲŤŠWÙȚ ŁŤŲŮÙÛÙŲĚTŠŪĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚVŤVẀŠWẀĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦUŠVÙŨÛŠŪĚȘŠŲŠĚŠWŠẀĚUŠVÙŨĚXŠŪŦ
ŞŠŲẀĚTŠŲÙĚVŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙŪXŠĦ
İ ÓŠŪTÙŲÙ ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚŮŤŲÙŨŠÛẀĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚÜẀTŠUĚŞŤŲŦŠŪWẀŪŦ ŮŠTŠĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĦ
Į MŤÜŬÛŲŠWÙV ĿŠŲŠĚŞŤŲŮÙÛÙŲHĚŞŤŲVÙÛŠŮĚTŠŪĚŞŤŲWÙŪTŠÛĚXŠŪŦĚÜŤŪÙŨŠÙĚVŠÜŠĚUŠÛĚTŠŪĚÛŤŴŠÚÙŞŠŪ
TÙŲÙŪXŠĚTŠŪĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĦ
Ĳ ŎŠVŠĚÙŪŦÙŪ
WŠUẀ
ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚVŤŨŠŨẀĚŞŤŲẀŮŠXŠĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŤWŠUẀÙĚŨŤŞÙUĚÜŤŪĤ
TŠŨŠÜĚTŠŪĚŨẀŠVĚTŠŲÙĚVŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚTÙŮŤŨŠÚŠŲÙHĚTÙŨÙUŠWĚTŠŪĚTÙTŤŪŦŠŲĦ
ÍÌ ŐŤÜŠŪŦŠW
ÛŤŞŠŪŦVŠŠŪ
ÓŤŪŤÜŮŠWÛŠŪĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĚŞŠŪŦVŠĚTÙĚŠWŠVĚÛŤŮŤŪWÙŪŦŠŪĚTÙŲÙĚVŤŪTÙŲÙĚTŠŪ
ÛŤŨŬÜŮŬÛĦ
ÍÍ ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙ
ŮŲŤVWŠVÙ
ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪTŬŲŬŪŦĚTÙŲÙŪXŠĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦUŠVÙŨÛŠŪĚVŤVẀŠWẀ
XŠŪŦĚŞŤŲŦẀŪŠĚŞŠŦÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚÜŤŪŦŠÛẀÙŪXŠĚVŤŲWŠĚÜŤŪŦUŬŲÜŠWÙĚÛŤŞŤŲĤ
UŠVÙŨŠŪĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĦ
ÍÎ OŬÜẀŪÙÛŠWÙȚ ØÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤÜŮŤŲŨÙUŠWÛŠŪĚŲŠVŠĚVŤŪŠŪŦĚŞŤŲÛŬÜẀŪÙÛŠVÙĚTŠŪĚŞŤÛŤŲÚŠ
VŠÜŠĚTŤŪŦŠŪĚŮÙUŠÛĚŨŠÙŪĦ
ÍĨ ĿÙŪWŠÙĚTŠÜŠÙ ŐÙÛŠŮHĚŮŤŲÛŠWŠŠŪHĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤŪXŤŞŠŞÛŠŪĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚÜŤŲŠVŠ
VŤŪŠŪŦĚTŠŪĚŠÜŠŪĚŠWŠVĚÛŤUŠTÙŲŠŪŪXŠĦ
ÍÏ ŇŤÜŠŲ
ÜŤÜŞŠȘŠ
OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤŪXŤTÙŠÛŠŪĚŴŠÛWẀĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤŲ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚTÙŲÙŪXŠĦ
ÍĪ ÖŤTẀŨÙ
ŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪ
ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚVŤŨŠŨẀĚÜŤŪÚŠŦŠĚÛŤŞŤŲVÙUŠŪĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚTŠŪ
ÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚẀŮŠXŠĤẀŮŠXŠĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŮŤŲŞŠÙÛÙĚÛŤŲẀVŠÛŠŪĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĦ
ÍĬ ÖŤTẀŨÙĚVŬVÙŠŨ ŐÙÛŠŮĚTŠŪĚWÙŪTŠÛŠŪĚXŠŪŦĚVŤŨŠŨẀĚÙŪŦÙŪĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚŞŠŪWẀŠŪĚÛŤŮŠTŠĚŬŲŠŪŦ
ŨŠÙŪĚTŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚXŠŪŦĚÜŤÜŞẀWẀUÛŠŪĦ
Íİ ØŠŪŦŦẀŪŦ
ÚŠŴŠŞ
ÓŤŨŠÛẀÛŠŪĚWẀŦŠVĚTŠŪĚÛŤŴŠÚÙŞŠŪŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚVŤŮŤŪẀUĚUŠWÙĦ
ĨĪİ
TÙĚTẀŪÙŠĚTŠŪĚŠÛUÙŲŠWĦÎÎĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVẀŠWẀĚUŠŨĚXŠŪŦĚTÙŞẀWẀUÛŠŪĚŬŨŤUĚVŤWÙŠŮĚŬŲŠŪŦH
ÛŠŲŤŪŠĚTŤŪŦŠŪĚŠTŠŪXŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠÛŠŪĚÜŤÜŞŠŴŠĚVŤVŤŬŲŠŪŦĚÛŤĚŠŲŠUĚXŠŪŦĚŨŤŞÙUĚŞŠÙÛ
VŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚẀŪŦÛŠŮŠŪĚRŠÛÙŠUĚMŠŲŠTÚŠWHĚ“ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠTŠŨŠUĚẀVŠUŠĚXŠŪŦĚTÙÚŠŨŠŪÛŠŪĚŬŨŤU
VŤVŤŬŲŠŪŦĚŠWŠẀĚVŤÛŤŨŬÜŮŬÛĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚŠŦŠŲĚÜŤŪÚŠTÙĚTŤŴŠVŠĚŠWŠẀĚÜŤŪÚŠTÙĚWÙŪŦÛŠWŠŪĚUÙTẀŮ
ŠWŠẀĚŮŤŪŦUÙTẀŮŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŞÙUĚWÙŪŦŦÙĚTŠŨŠÜĚŠŲWÙĚÜŤŪWŠŨĦ”ÎĨ
ÖÙÜŮÙŪŠŪĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŤŲÜŠVẀÛĚTÙĚTŠŨŠÜŪXŠĚTŠXŠUĚUŠŲẀVĚÜŠÜŮẀ
ÜŤÜŞŠŪŦẀŪĚVẀŠVŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙVĚTŠŪĚÜŤŪȘÙŮWŠÛŠŪĚÙÛŨÙÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚŪXŠÜŠŪĚTŠŪ
WŤŲŠWẀŲĚẀŪWẀÛĚWŤŲȘŠŮŠÙŪXŠĚWẀÚẀŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚÛŬÜŮŤŲŤUŤŪVÙȚĦĚMŤÜÙĚWŤŲŨŠÛVŠŪŠŪXŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛHĚÜŠÛŠĚTÙŮŤŲŨẀÛŠŪĚŮŤŪŤŲŠŮŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚVŤȘŠŲŠĚVÙVWŤÜŠWÙVH
ÛŠŲŤŪŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŠÛŠŪĚÜŤŪŦÙÛŠWĚŠŪWŠŲŠĚVŠWẀĚŠVŮŤÛĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŠVŮŤÛĚŨŠÙŪŪXŠĦ
ĻTŠŮẀŪĚȘÙŲÙĤȘÙŲÙĚTŠŲÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŠTŠŨŠUĚVŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚXŠŪŦĚWŤŲTŠŮŠWĚŮŠTŠĚWŠŞŤŨĚŞŤŲÙÛẀW
ÙŪÙĦ
ØŠŞŤŨ
ĿÙŲÙĤȘÙŲÙĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÎÎĻUÜŠTĚŐXŠȚÙÙĚÓŠŠŲÙȚH ŤWĚŠŨHÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠJĚĻŪWŠŲŠĚĿÙWŠĚTŠŪĚŃŠÛWŠ ĜQŬŦXŠÛŠŲWŠJ
PŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÍĲĲÍĞHĚUĦ ÏÏĦ
ÎĨRŠÛÙŠUĚMŠŲŠTÚŠWH ŤWĚŠŨĦH ŅŨÜẀĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚŁẀÜÙĚĻÛVŠŲŠH ÎÌÌĮĞHĚUĦ ÎĮĦ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚÜŤÜŞŤTŠÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪĚŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ ÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚTÙŠÜŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚVŠŨŠUĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂŠŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠŪ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤŪŦŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙVÙVĚVŤȘŠŲŠĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦŠWÙȚĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚUŠŨŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠŪĚŞŠÙÛĚTÙUŠTŠŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚUŠTŠŮŠŪĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤÜĤ
ŞŠȘŠ
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤŲĚTŠŪĚÛŠŲŠŪŦŠŪ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠWẀĚŞẀÛẀĚŠWŠẀĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠUŠŪĚÙŨÜẀ
TŠŪĚŴŠŴŠVŠŪ
ÓŤŪŠÜŞŠUĚÙŨÜẀĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŠUŠŪĚŞŠȘŠŠŪĚTŠŪĚÛŠÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦŠ
ŠÛŠŪ ŞŤŲWŠÜŞŠU ÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦ
Ī OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠTŠĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲUŠTŠŮĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚȚŤŪŬÜŤŪŠĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨ
TŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦ
Ĭ ÖŤŪẀŨÙVŠŪĚŠŲWÙÛŤŨH
ÜŠÛŠŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙĚŠWŠẀĚTÙWŤŨÙWÙĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚÜŠÛŠŨŠUHĚŠŲWÙÛŤŨHĚŞẀÛẀHĚŬŮÙŪÙĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠU ÓŤŨŠÛẀÛŠŪĚTÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠUĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠUĚŴŠŴŠVŠŪĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙ
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚÜŠWŤŲÙHĚÜŤWŬTŤH
VŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠHĚŤẂŠŨẀŠVÙHĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚVWŲẀÛWẀŲ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤŲÚŠĚTŠŪĚWŤŲVŤTÙŠŪXŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚŠÛŠTŤ ÙÛĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚÛŠÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠÛŠŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮHĚTŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬŲÙẀÜĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚTŠXŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŠŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚŠTŠŨŠUĚĚŮŤŪŦŠÚŠŲŪXŠ
XŠŪŦĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŤŨŤŞÙUŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚTŤTÙÛŠVÙĚWÙŪŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪŦẀŠVŠÙĚWŲŠTÙVÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚÜŤŪXẀVẀŪĚĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚTŤŮŠŪĦĚÖŤŪŦŠÚŠŲŠŪŪXŠĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀVÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚŮŤŪŤŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠ ŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘ ŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲ ŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚ Ť ÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪ ŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ Ě ÛŠŪĚTÙŠÜŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚVŠŨŠUĚŠÛŠ ŠŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠŪ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤŪŦŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲ Ũ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙ ȘŠŲŠĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨ ŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦŠWÙȚ Ě ŠŲÙĚVŤŦÙĚU ŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠ Ě ÙUŠTŠŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚUŠTŠŮŠŪĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤÜĤ
ŞŠȘŠ
ÓŤÜŞÙŠVŠÛ ŪĚTÙŲÙĚÜŤ ŞŠȘ ĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚ ŲĚTŠŪĚÛŠŲŠŪŦŠŪ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠWẀĚŞẀÛ ĚŠW ẀĚVŤŬŲŠŪŦĚ ŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠU ŪĚÙŨÜẀ
TŠŪĚŴŠŴŠVŠŪ
ÓŤŪŠÜŞ UĚÙŨÜẀĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦ ÙĚŞŠUŠŪĚŞŠȘŠ ĚÛŠÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦŠ
ŠÛŠŪ ŞŤŲWŠÜŞŠU ÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦ
Ī OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠTŠĚÜŠVX ŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛ ŪĚTÙŲÙĚÜŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲUŠTŠŮĚŞŤŲŞŠŦ ÙĚ ŤŪŠĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨ
TŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞ Ù Ħ
Ĭ ÖŤŪẀŨÙVŠŪĚŠŲWÙÛŤŨH
ÜŠÛŠŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙĚŠWŠẀĚTÙWŤŨÙWÙĚ Ũ ĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚT ŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚÜŠÛ ŨŠUHĚŠŲWÙÛŤŨHĚŞẀÛẀHĚ Ù ÙĚ ŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠU ÓŤŨŠÛẀÛ ŪĚTÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠUĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠ Ě VŠŪĚTŠŲÙĚŞŤŲŞ ŦŠÙ
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚ ŠŲÙĚVŤŦÙĚÜŠWŤŲÙHĚÜŤWŬTŤH
VŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠHĚŤẂŠŨẀŠVÙHĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙ Ħ
Ĳ ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚVWŲẀÛWẀŲ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤŲÚŠĚTŠŪĚWŤŲVŤTÙŠŪXŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚÜ ÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙ ŦÛẀŪŦŠŪĚÛ ÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠÛŠŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮHĚTŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬŲÙẀÜĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚTŠXŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚÜŤ ŠTŠÙHĚVŠŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚŠTŠŨŠUĚĚŮŤŪŦŠÚŠŲŪXŠ
XŠŪŦĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŤŨŤŞÙUŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚ Ť ŮẀŪXŠÙĚTŤTÙÛŠVÙĚWÙŪŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪŦẀŠVŠÙĚWŲŠTÙVÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠ ŮẀŠŪĚÜŤŪXẀVẀŪĚĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚTŤŮŠŪĦĚÖŤŪŦŠÚŠŲŠŪŪXŠĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀVÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚŮŤŪŤŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚÜŤÜŞŤTŠ Ě ŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪĚŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪT ŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ ÜŠÛŠĚŠ Ě ÙŠÜŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚV ŨŠUĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂ ÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤ ŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨ ĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚ ÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙVÙVĚVŤ ĚŲŠVÙŬŪŠŨ ĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠ ĚŪŤŦŠWÙȚĚŠWŠẀĚT Ě ŤŦÙĚUŠŨŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪ Ŧ ĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠŪĚŞŠÙÛĚTÙ ŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚUŠTŠŮŠŪĚĻ ŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤÜĤ
ŞŠȘŠ
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪ TÙŲÙĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤ ĚÛŠŲŠŪŦŠŪ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠW ĚŞẀÛẀĚŠWŠẀĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲ Ħ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠUŠŪĚÙŨÜẀ
T ŪĚŴŠŴŠVŠŪ
ÓŤŪŠÜŞŠUĚÙŨÜẀĚTŠŲÙĚ ŤŲŞŠŦŠÙĚŞŠUŠŪĚŞŠȘŠŠŪĚTŠŪĚ ĚVŤUÙŪŦ Š
ŠÛŠŪ ŞŤŲW ÜŞŠU ÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦ
Ī OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠTŠĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲU TŠŮĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚȚŤŪŬÜ ĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨ
TŠŨŠÜĚÜŠVX ŲŠÛ WĚTŠŪĚÜŤŨŠ ẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦ
Ĭ ÖŤŪẀŨ VŠŪĚŠŲWÙÛŤŨH
ÜŠÛŠŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙĚ WŠẀĚTÙWŤŨÙWÙĚTŠŨŠÜ ŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚÜŠÛŠŨŠUHĚŠŲWÙÛŤŨHĚŞẀÛẀHĚŬŮÙŪÙĚT Ũ ÙŪĤŨŠÙŪĦ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠU ÓŤŨŠÛẀÛŠŪĚTÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠUĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠUĚŴŠŴŠ ŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙ
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚV WŤŲÙHĚÜŤWŬTŤH
VŠŲ ŪŠĚTŠŪĚŮ VŠŲŠŪŠHĚŤẂ ŨẀŠVÙHĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ÓŠ ŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
ÓŠŪŠÚŤÜ ĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚT ŤÛĚVWŲẀÛWẀŲ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤÜ ÜŮÙŪŠŪĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤŲÚŠĚTŠŪĚW ÙŠŪXŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮŲŠV ŲŠŪ ĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙŪ ŦŠŪĚÛŠÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠÛŠŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮHĚTŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬ Ě ŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚTŠXŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚÜŤÜ TŠÙHĚV ŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚŠ ĚĚ ŤŪŦŠÚŠŲŪXŠ
XŠŪŦĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŤŨŤŞÙU ŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚÜŤÜŮẀ ÙÛŠVÙĚWÙŪŦ Ù
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞ ŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪŦẀŠVŠÙĚW ÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪ Ě ŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚÜŤŪXẀVẀŪĚĚÛẀŲÙÛ ĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙ ÛŤĚTŤŮŠŪĦĚÖŤŪŦŠÚŠŲŠŪ ŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠ Ě TÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀ ÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚ ŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ŲŠÛŠWĦ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚÜŤÜŞŤTŠÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪĚŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ ÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚTÙŠÜŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚVŠŨŠUĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂŠŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠŪ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤŪŦŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙVÙVĚVŤȘŠŲŠĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦŠWÙȚĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚUŠŨŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠ ĚŞ ÙÛĚTÙU TŠŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚU ŠŮŠŪĚĻŨŨ UĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠV ŠŪĚÜŤ Ĥ
ŞŠȘ
ÓŤ ŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚ ŤŲŞ Ŧ ÙĚVẀÜ ŤŲĚTŠŪĚÛŠŲŠŪŦ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛ WĚŬŨŤUĚVŠWẀĚŞẀÛẀ WŠ ĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠU ŪĚÙŨ Ẁ
TŠŪĚŴŠŴŠV
ÓŤŪŠÜŞŠUĚÙŨÜẀĚT ŲÙĚŞŤŲŞŠŦ ÙĚŞŠUŠŪĚŞ ȘŠ ŪĚTŠŪĚÛ ÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦ
ÛŠŪ ŞŤŲW ÜŞŠU ÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠ Ħ
Ī OŤŞÙŠV ŠŪĚÜŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠT ĚÜŠVX ŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲ ĚÜŤŪŤŨÙW ĚWŤŲUŠTŠŮĚŞ Ş Ŧ ÙĚȚ ŪŬÜŤŪŠ XŠ ŦĚÜẀŪȘẀŨ
TŠŨŠÜĚÜŠVX Ų ÛŠWĚT ŪĚÜŤŨ ÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦ ŞTÙŠŪĦ
Ĭ ÖŤŪẀŨÙVŠŪĚŠŲWÙÛŤŨH
ÜŠÛ ŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙĚŠWŠẀĚT WŤŨ WÙĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞ Ŧ ÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚ ŠÛŠŨŠUH ŠŲWÙ ŤŨHĚŞẀÛẀHĚŬŮÙŪÙĚTŠŪĚŨŠÙ ĤŨŠÙŪĦ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠU ÓŤŨŠÛẀÛ ŪĚTÙV VÙĚÙŨÜÙŠUĚ ŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠUĚŴŠŴŠV Ū TŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦ Ù
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
Ö ŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦ Ú ĚŞŤŲÚŠŨ ŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦ ĚÜŠWŤŲÙHĚÜŤWŬT H
VŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠ ŠHĚŤẂŠŨẀŠVÙHĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
Ó ŠÚŤÜŤŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŞŤŲÚŠŨ ŪĚTŤŪŦ ŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙ ŠVŮŤÛĚVWŲẀÛWẀŲ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤ ÚŠĚTŠŪ WŤŲVŤTÙ XŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ XŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚÛŠÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠÛŠŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮHĚTŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬŲÙẀÜĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚTŠXŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŠŨŠUĚV WẀŪXŠĚŠT ŨŠUĚĚŮŤŪŦ Ú ŲŪXŠ
XŠŪŦĚÜŤÜŮẀ XŠÙĚÛŤŨŤŞÙUŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚTŤTÙÛŠVÙĚWÙŪŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀ ĚTŠŪĚÜŤ ŦẀ VŠÙĚWŲŠTÙVÙĚ ÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚÜŤŪX VẀŪĚĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚTŤŮŠŪĦĚÖŤŪŦŠÚŠŲŠŪŪXŠĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀVÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚŮŤŪŤŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÔŬ ŁẀT XŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦU ŲŦŠŠŪ W ŲĤ
U T ŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦU ŲŦ ÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠ ŦĚŨŠÙ ĚW ŪŮŠĚ ŤÜŞŤTŠÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚT ŪĚŠŦ ÜŠĦ ŊÙÛŠĚ ŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ Ü ĚŠÛŠŪĚTÙŠÜŞÙŨ
ŠŦŠÙ VŤŞ ŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚT ŪĚÚÙÛŠĚV Ũ UĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂ ŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙ Ū ŲŠVÙŬŪ Ũ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤ Ŧ ĚWŠŪŦ ẀŪŦĤ
Ú ŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨ ĚXŠ ŦĚÜ ŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙ ÙVĚVŤȘŠ ĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦ ÙȚĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚU ŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠ ẀŪŦĚÚ Ŵ ŞÛ ŪĚŞŠ ÛĚ ÙUŠT ŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚ ŠTŠŮŠŪĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙ VŠŠŪĚ ŤÜĤ
ŞŠȘŠ
ÓŤÜŞÙŠVŠÛ ŪĚTÙŲÙĚ ŤÜŞŠȘ ĚTŠŲÙĚ ŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤŲĚTŠŪĚÛ Ų ŦŠŪ
W ŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠW ĚŞẀÛ ĚŠWŠẀĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠ ŞŠUŠŪĚÙŨÜẀ
TŠŪĚ ŴŠVŠŪ
ÓŤŪŠ ŞŠUĚÙŨÜẀĚT ŲÙĚ ŤŲŞŠŦ ÙĚŞŠU ŪĚŞ ȘŠŠŪĚTŠŪĚÛŠÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦŠ
ÛŠŪ ŞŤŲWŠ ŞŠU ÙŨÜẀĚŮ ŪŦŤW UẀŠŪĦ
Ī O ŞÙ VŠŠŪĚ ŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞ Ù
ÛŤŮ T ĚÜ VXŠŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪ TÙŲÙĚÜŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲUŠTŠŮĚ ŲŞŠŦ ÙĚȚŤŪŬÜŤŪ ĚXŠŪŦĚÜ ŪȘẀŨ
TŠŨ ĚÜ VXŠŲŠÛ WĚTŠŪĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦ
Ĭ Ö ŪẀŨÙV ŪĚŠŲWÙÛŤŨH
Ü ÛŠŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀ ŠUĚT ÜÙŨ ÛÙĚŠWŠẀ TÙWŤŨÙWÙĚTŠŨŠÜĚ ŤŲŞ ŦŠÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚÜ Û Ũ UHĚŠŲW ÛŤŨHĚŞẀÛẀHĚŬŮÙŪÙĚT ŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
İ MÙ ÛẀVÙĚÙŨÜÙ U ÓŤŨŠÛẀÛŠŪĚTÙ Û VÙĚÙŨÜÙ UĚ ŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠUĚ ŴŠVŠŪĚTŠŲÙĚ ŤŲŞŠŦŠÙ
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬV VĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙV ŮŠWÙȚ
ÖŲŬV VĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠ ĚŞŤŲÚ ŨŠ ĚTŤ Ŧ ŪĚŞ ÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚÜŠWŤŲÙHĚÜ WŬTŤH
VŠŲŠŪ ĚTŠŪĚŮ VŠŲŠŪŠH ŤẂ ŨẀ VÙHĚT ŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ÓŠŪŠÚŤÜŤ ĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚŮ ŪŦŤŨŬŨŠŠ ĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤ ŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚVWŲ ÛWẀŲ
ŬŲŦ ŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤ ÜŮÙŪ ĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤŲÚŠĚTŠŪĚWŤŲVŤTÙ ŪXŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮ VŠŲ Ū ĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚ ŤÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙŪŦÛẀ Ŧ ŪĚÛŠÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠ ĚX ŦĚŨŤŪŦÛŠŮH TŠŪĚŨ Ş ŠWŬŲÙẀÜĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙ ŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚT XŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚ ŤÜŠT ÙHĚVŠŨ UĚVŠWẀŪX Ě TŠŨŠUĚĚŮŤŪŦŠÚŠŲŪXŠ
ŪŦĚ ŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŤŨŤŞÙU ĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚ ŤÜŮẀŪXŠÙĚTŤT ÛŠVÙĚWÙŪŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮ ŪŦŤ Ş ŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪŦẀ V ÙĚWŲŠTÙVÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠ ŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛ ŠÜŮẀŠŪĚÜŤŪXẀVẀŪĚĚ ŲÙ ŨẀÜĚX ŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤ WŠVÙĚÛŤĚTŤŮŠ ĦĚÖŤŪŦ ÚŠŲŠŪŪXŠĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛ ŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀVÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚŮŤŪŤŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞ ŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠT ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚÜŤÜŞŤTŠÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪĚŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ ÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚTÙŠ ŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚVŠŨŠUĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂŠŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠŪ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤŪŦŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙVÙVĚVŤȘŠŲŠĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦŠWÙȚĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚUŠŨŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠŪĚŞŠÙÛĚTÙUŠTŠŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚUŠTŠŮŠŪĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤ Ĥ
ŞŠȘŠ
ÓŤ ŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤŲĚTŠŪĚÛŠŲŠŪŦŠŪ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠWẀĚŞẀÛẀĚŠWŠẀĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠUŠ ĚÙŨ Ẁ
TŠŪĚ Š ŠVŠ
Ť ŠÜŞŠUĚÙŨÜẀĚT ŲÙĚ ŤŲŞŠŦ ÙĚŞŠUŠŪĚŞ ȘŠ ŪĚTŠŪĚÛŠÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦ
ŠÛŠŪ ŞŤŲW ŞŠU ÙŨ ẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦ
Ī OŤŞÙŠVŠŠŪĚ ŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚ ŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠTŠĚ ŠVX Ų W
Ť ŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚ ŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲUŠTŠŮĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚȚŤŪŬ ŤŪŠĚXŠ ŦĚ ẀŪȘẀŨ
ŠŨŠ Ě ŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚ ŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦ
Ĭ ÖŤŪẀŨÙVŠŪĚŠŲWÙ ŨH
ŠÛŠŨŠUHĚŞ
ŨÙ ĚÙŨ Ě Ě Ě Ù ÙŨÙ ÙĚ W Ě WŤŨ WÙĚTŠŨŠ ĚŞŤŲŞŠŦ ÙĚŞŤŪWẀÛ
Ù Ě Ũ Ě Ě Ũ H WÙ HĚ ÛẀ ŬŮÙŪÙĚTŠŪ ŨŠÙŪĤŨŠÙ Ħ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨ Š Š Ě ŞŠUĚ Š ŠV ŪĚT ŲÙ ŞŤŲŞ Ŧ Ù
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
Ų Ų Ú ŨŠ Ě ĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚ ŠWŤŲÙHĚÜŤWŬTŤH
Ū ÙHĚ ĚŨŠÙ ĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ŠŪŠÚŤ Ť ĚX
ŞŠÙÛ
Ú Ě Ŧ ŪĚŞ ÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤ ĚVW ẀÛWẀŲ
Ù ÙHĚ Ù Ù Ě Ě Ų Ų ĚÛŤŲÚŠ T ŪĚWŤŲVŤTÙŠŪXŠĚVŠŲŠŪ
Ě Ų V Ų Ě Ù Ě ŠÙH VŤŮŤŲWÙJĚŨ ŪŦÛẀŪŦŠŪĚÛŠÜŮẀV
X ĚVŤÚ HĚ ŤŲ VW ĚX ĚŨŤ HĚ ŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬŲÙẀ ĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀ ŞŤŲĚTŠXŠ
ŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐ ĚXŠŪŦĚ Ť ŠTŠÙH VŠŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚ TŠŨ UĚĚŮŤ Ŧ ÚŠŲŪX
XŠŪŦĚ Ť ŮẀ XŠÙĚÛŤŨŤŞÙUŠŪĚŠ TŤ ÙÛĚT ŪĚ ŮẀŪXŠÙĚT TÙÛŠVÙĚWÙ ŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤ ŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨ Ẁ ĚTŠ Ě ŤŪŦ VŠÙĚWŲŠTÙVÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚ ŤŪXẀVẀ ĚĚÛẀŲÙÛ Ũ ÜĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞ ŲŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚT Ů ŪĦĚÖ ŪŦŠÚ ŲŠŪŪXŠĚÜŤŨ ŨẀÙĚŮŲŬV V
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦ Ú ŲĚTÙŠŨŬ ÙVHĚŞŤŞ VHĚTŠŪĚŬ ÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛ ÜẀTÙ ĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠ ĚTŠŨ Ü ŞŤ WẀÛ ÙVÛ VÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙ ŪHĚ ŲŞÙWŠŪ ŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲ ŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠ ŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ÜŠVXŠŲŠÛ WĦ
ĨĪĮ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVẀŠVŠŪŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚÙŨÜÙŠUĚXŠŪŦ
ŞŤŲŠŪŤÛŠŲŠŦŠÜHĚÜŠÚŤÜẀÛHĚÜẀŨWÙÛẀŨWẀŲŠŨĚTŠŨŠÜĚVŤŞẀŠUĚÙŪVWÙWẀVÙĚXŠŪŦĚÜŤŪTŠVŠŲÛŠŪĚTÙŲÙ
ŮŠTŠĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĚÙŨÜÙŠUĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙẂÙWŠVĦĚŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙŞŠŪŦẀŪĚŞŤŲTŠVŠŲÛŠŪ
ŮŲÙŪVÙŮĚÛŤŞŤŞŠVŠŪĚŞŤŲŮÙÛÙŲHĚŞŤŲŮŤŪTŠŮŠWĚTŠŪĚÜÙÜŞŠŲĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚTÙŪŠÜÙVHĚWŤŲŞẀÛŠĚVŤŲWŠ
ÙŨÜÙŠUĦĚOŤWŤŲŨÙŞŠWŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŮŤŨŠÛVŠŪŠŠŪĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪ
ȚŠÛWŬŲĚXŠŪŦĚŮŤŪWÙŪŦĚTŠŨŠÜĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚŮŲŤVWŠVÙĚŞŤŨŠÚŠŲĦĚŒÙVÙĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
TŠŪĚÙÛŨÙÜĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŮŠWĚÜŤŪTŬŲŬŪŦĚŦẀŲẀĚTŠŨŠÜĚÜŤÜŠŪȚŠŠWÛŠŪĚŨŤŞÙUĚŞŠŪXŠÛĚŴŠÛWẀ
ẀŪWẀÛĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŞŤŨŠÚŠŲHĚÜŤÜŞÙÜŞÙŪŦĚVÙVŴŠĚŠŦŠŲĚÜŤÜŮŤŲŦẀŪŠÛŠŪĚŴŠÛWẀŪXŠĚẀŪWẀÛĚŞŤŨŠÚŠŲĦÎÏ
ĻTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚWÙŮŬŨŬŦÙĚXŠŪŦĚUŠŲẀVĚTÙÛŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĦĚOŠŲŤŪŠ
ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜẀŪȘẀŨĚTŠŲÙĚVŤŞẀŠUĚŮŲŬVŤVĚŮŠŪÚŠŪŦĚXŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÛŤŦÙŠWŠŪ
ŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚWŤŲŤŪȘŠŪŠĚVŤȘŠŲŠĚVÙVWŤÜŠWÙVĦĚÖŲŬVŤVĚÙŪWŤŲŠÛVÙĚXŠŪŦĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚWŤŲẀV
ÜŤŪŤŲẀVĚŠŪWŠŲĚẀŪVẀŲĚŠÛŠTŤÜÙÛĚŠÛŠŪĚÜŤŨŠUÙŲÛŠŪĚVẀŠWẀĚŮŤŲÙŨŠÛẀHĚWŲŠTÙVÙĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĚÙŨÜÙŠU
TÙĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWŪXŠĦĚǾŪWẀÛĚÜŤŨÙUŠWĚWÙŮŬŨŬŦÙĚTŠŨŠÜĚŞẀTŠXŠHĚÜŠÛŠĚŠTŠĚWÙŦŠĚUŠŨĚXŠŪŦ
ŞŤŲÛŠÙWŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚXŠÙWẀĚŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙĚVÙÜŞŬŨĤVÙÜŞŬŨĚŠWŠẀĚVŨŬŦŠŪHĚŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙ
WÙŪŦÛŠUĚŨŠÛẀHĚŦŤŲŠÛĚŦŤŲÙÛĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛÙŞŠWĚVŨŬŦŠŪHĚŠWŠẀĚÜŬWWŬĚXŠŪŦĚTÙWŠŪŠÜÛŠŪĚTŠŪ
ŞẀTŠXŠĚVŤŞŠŦŠÙĚÛŤŮŤŲȘŠXŠŠŪĚXŠŪŦĚWŤŲWŠŪŠÜĚTŠŪĚÜŤŪŦŠÛŠŲĚVŤŲWŠĚÜŤŪÚŠTÙĚŠȘẀŠŪĚTŠŨŠÜ
ŞŤŲWÙŪTŠÛĚTŠŪĚŞŤŲWÙŪŦÛŠUĚŨŠÛẀĦÎĪ
MŠŨŠÜĚÜŤÜŞẀŠWĚWÙŮŬŨŬŦÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚŠÛŠŪĚTÙŞŠWŠVÙĚÛŤŮŠTŠĚŤÜŮŠWĚUŠŨHĚXŠÛŪÙ
ŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWHĚŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲHĚŞẀTŠXŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚŞẀTŠXŠ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦĚÖŤŪŦŤŨŬÜŮŬÛŠŪĚÙŪÙĚTÙTŠVŠŲÙĚŮŠTŠĚŮŤÜŞŠŦÙŠŪĚȘÙŲÙĤȘÙŲÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦ
TÙWẀŨÙVĚŬŨŤUĚOÙVWŠŪWŬĚTŠŪĚOẀŲŪÙŠŴŠŪĦ
ŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚVŤŞŠŦŠÙĚVÙVWŤÜĚTŠŪĚWŠWŠĚŪÙŨŠÙĚÜŤÜŤŦŠŪŦĚŮŤŲŠŪŠŪĚŮŤŪWÙŪŦĚTŠŨŠÜ
ŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚÜŤÜŤŲŨẀÛŠŪĚẀVŠUŠĚTŠŨŠÜĚÜŤŪȘÙŮWŠÛŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ
ÜŤŨŠŨẀÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÛŤŦÙŠWŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚÜŤÜŞŠȘŠHĚÜŤŪŤŨÙWÙĚTŠŪĚÜŤŪẀŨÙVĦĚŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚWÙTŠÛ
ÔŬ ŁẀTŠXŠĻÛŠTŤÜÙÛ MŤVÛŲÙŮVÙ
Í ÖŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ WŤŲĤ
UŠTŠŮĚŮŤŪTŠŮŠW
ŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚVŤȘŠŲŠ
ŬŞXŤÛWÙȚ
ÓŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪĚWŠŪŮŠĚÜŤÜŞŤTŠÛŠŪĚÛŤŨŬÜŮŬÛH
VẀÛẀĚTŠŪĚŠŦŠÜŠĦ ŊÙÛŠĚŮŤŪTŠŮŠWŪXŠĚŞŤŪŠŲ ÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚTÙŠÜŞÙŨ
VŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŲẀÚẀÛŠŪĚTŠŪĚÚÙÛŠĚVŠŨŠUĚŠÛŠŪĚTÙŤŠẂŠŨẀŠVÙĚÛŤÜŞŠŨÙĦ
Î ÖŤÜÙÛÙŲŠŪ ŲŠVÙŬŪŠŨ
TŠŪĚÛŲÙWÙVĤŠŪŠŨÙWÙV
TŤŪŦŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĤ
ÚŠŴŠŞĚÜŬŲŠŨ
ŐŤWÙŠŮĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨĚŠÛŠŪĚTÙĚŠŪŠŨÙVÙVĚVŤȘŠŲŠĚŲŠVÙŬŪŠŨĚĚTŠŪ
TÙÛŠÚÙĚẀŨŠŪŦĚŞŠÙÛ TŠŲÙĚVŤŦÙĚŮŬVÙWÙȚ TŠŪĚŪŤŦŠWÙȚĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚUŠŨŠŨĚTŠŪ
UŠŲŠÜHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞÙVŠĚTÙŮŤŲWŠŪŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞÛŠŪĚŞŠÙÛĚTÙUŠTŠŮŠŪ ÜŠŪẀVÙŠ
ÜŠẀŮẀŪĚTÙĚUŠTŠŮŠŪĚĻŨŨŠUĚŐPØĦ
Ĩ OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤÜĤ
ŞŠȘŠ
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚVẀÜŞŤŲĚTŠŪĚÛŠŲŠŪŦŠŪ
WŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚŬŨŤUĚVŠWẀĚŞẀÛẀĚŠWŠẀĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪŦŠŲŠŪŦĦ
Ï ÖŤŪŠÜŞŠUŠŪĚÙŨÜẀ
TŠŪĚŴŠŴŠVŠŪ
ÓŤŪŠÜŞŠUĚÙŨÜẀĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŠUŠŪĚŞŠȘŠŠŪĚTŠŪĚÛŠÚÙŠŪĚVŤUÙŪŦŦŠ
ŠÛŠŪ ŞŤŲWŠÜŞŠU ÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪĦ
Ī OŤŞÙŠVŠŠŪĚÜŤŪŤŨÙWÙ
TŠŪĚÜŤŪŦŠŞTÙ
ÛŤŮŠTŠĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
ÓŤÜŞÙŠVŠÛŠŪĚTÙŲÙĚÜŤŪŤŨÙWÙĚWŤŲUŠTŠŮĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚȚŤŪŬÜŤŪŠĚXŠŪŦĚÜẀŪȘẀŨ
TŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦ
Ĭ ÖŤŪẀŨÙVŠŪĚŠŲWÙÛŤŨH
ÜŠÛŠŨŠUHĚŞẀÛẀ
ÓŤŪẀŨÙVĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙÜÙŨÙÛÙĚŠWŠẀĚTÙWŤŨÙWÙĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛ
ŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŞŤŪWẀÛĚÜŠÛŠŨŠUHĚŠŲWÙÛŤŨHĚŞẀÛẀHĚŬŮÙŪÙĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
İ MÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠU ÓŤŨŠÛẀÛŠŪĚTÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠUĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŠÜŞŠUĚŴŠŴŠVŠŪĚTŠŲÙĚŞŤŲŞŠŦŠÙ
ŪŠŲŠĚVẀÜŞŤŲĦ
Į ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤ
ÜŤŪŦŠÚŠŲ
ŮŠŲWÙVÙŮŠWÙȚ
ÖŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚÜŠWŤŲÙHĚÜŤWŬTŤH
VŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠHĚŤẂŠŨẀŠVÙHĚTŠŪĚŨŠÙŪĤŨŠÙŪĦ
Ĳ ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦ
ŞŠÙÛ
ÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚVWŲẀÛWẀŲ
ŬŲŦŠŪÙVŠVÙHĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚTŠŪĚŮŲŬŦŲŠÜĚÛŤŲÚŠĚTŠŪĚWŤŲVŤTÙŠŪXŠĚVŠŲŠŪŠ
TŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŤŮŤŲWÙJĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚÛŠÜŮẀV
XŠŪŦĚVŤÚẀÛHĚŮŤŲŮẀVWŠÛŠŠŪĚXŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮHĚTŠŪĚŨŠŞŬŲŠWŬŲÙẀÜĚXŠŪŦĚÜŬTŤŲŪĦ
ÍÌ ØŤŲVŤTÙŠŪXŠ
VẀÜŞŤŲĚTŠXŠ
ÜŠŪẀVÙŠ
ØŤŲVŤTÙŠŪXŠĚŐMÓĚXŠŪŦĚÜŤÜŠTŠÙHĚVŠŨŠUĚVŠWẀŪXŠĚŠTŠŨŠUĚĚŮŤŪŦŠÚŠŲŪXŠ
XŠŪŦĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÛŤŨŤŞÙUŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŪĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚTŤTÙÛŠVÙĚWÙŪŦŦÙ
ẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚÜŤŪŦẀŠVŠÙĚWŲŠTÙVÙĚŠÛŠTŤÜÙÛ
XŠŪŦĚẀŪŦŦẀŨHĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚÜŤŪXẀVẀŪĚĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚXŠŪŦĚŠÛWẀŠŨH
ŲŤŠŨÙVWÙÛHĚTŠŪĚŞŤŲŬŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤĚTŤŮŠŪĦĚÖŤŪŦŠÚŠŲŠŪŪXŠĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬVŤV
ŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTÙŠŨŬŦÙVHĚŞŤŞŠVHĚTŠŪĚŬŞÚŤÛWÙȚHĚTŠŪĚÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙÛŤÜĤ
ŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜ ŞŤŪWẀÛ TÙVÛẀVÙHĚVŤÜÙŪŠŲHĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚŮŤŪŤŲŞÙWŠŪĚŞẀÛẀ
TŠŪĚÚẀŲŪŠŨĚÙŨÜÙŠUHĚXŠŪŦĚTÙVŤŞŠŲŨẀŠVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ ÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ÎÏŊŠÜŠŨẀTTÙŪĚŅTŲÙVH ŐŤÛŬŨŠUĚNȚŤÛWÙȚĚTŠŪĚŇẀŲẀĚNȚŤÛWÙȚĚĜŁŠŪTŠĚĻȘŤUJĚØŠẀȚÙŰÙXŠUĚŐŠ’ŠTŠUH ÎÌÌĬĞH
UĦ ÍÌÏĦ
ÎĪÒÙUŠWĚOŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWH ÖŤŪŦŠŪWŠŲĚŅŨÜẀĚĻŪWŲŬŮŬŨŬŦÙĚĜŊŠÛŠŲWŠJĚŎÙŪŤÛŠĚĿÙŮWŠH ÎÌÌÎĞĦ
ĨĪĲ
UŠŪXŠĚŞŤŲWẀÚẀŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÙŪWŤŨŤÛWẀŠŨHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚÛŤÚẀÚẀŲŠŪHĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪ
TŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĚÛŤŮŠTŠĚÛŤÜŠŪẀVÙŠŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠĚVŤȘŠŲŠĚÛŤVŤŨẀŲẀUŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ
ŠTŠŨŠUĚŞẀTŠXŠĚTŤŪŦŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÛŠŲŠÛWŤŲĚŮŬVÙWÙȚĦĚMŠŨŠÜĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ
ŠTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚWÙŮŬŨŬŦÙĚXŠŪŦĚŮŤŲŨẀĚTÙÛŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪHĚŠŪWŠŲŠĚŨŠÙŪĚŞẀTŠXŠ
ŞŤŨŠÚŠŲHĚŞẀTŠXŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪHĚŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWHĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĚŞŤŲŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦ
ŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
MŠXŠUŠTŠŨŠUĚVŠWẀĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚXŠŪŦĚWŤŲWẀŠĚTÙĚĻȘŤUĦĚÒŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ÙŪÙĚVŠÜŠĚVŤŮŤŲWÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŮŤVŠŪWŲŤŪĚXŠŪŦĚŠTŠĚTÙĚŊŠŴŠHĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚŠVŮŤÛĚȚẀŪŦVÙ
ÜŠẀŮẀŪĚWẀÚẀŠŪŪXŠĦĚMŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVẀŠWẀĚWŤÜŮŠWĚXŠŪŦĚTÙŮŤŲVÙŠŮÛŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŦŠÜŠĚÜẀŨŠÙĚTŠŲÙĚWÙŪŦÛŠWĚTŠVŠŲĚVŠÜŮŠÙĚÛŤĚWÙŪŦÛŠWĚŞŤŨŠÚŠŲĚXŠŪŦĚWÙŪŦŦÙĦÎĬĚMŠXŠU
ŠTŠŨŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŨŠŪÚẀWŠŪĚŞŠŦÙĚŠŪŠÛĤŠŪŠÛĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚÜŤŪXŤŨŤVŠÙÛŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
TŠVŠŲĚTÙĚVẀŲŠẀ ŠWŠẀĚTÙĚŲẀÜŠUĤŲẀÜŠUĚŦẀŲẀĦÎİ
MŠXŠU ŞŤŲŠVŠŨĚTŠŲÙĚŞŠUŠVŠĚĻŲŠŞĚXŠÙWẀ YŠŴÙXŠU XŠŪŦĚŞŤŲŠŲWÙĚVẀTẀW ŠWŠẀĚŮŬÚŬÛĚÜŠVÚÙT
XŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚẀŪWẀÛĚÙÛWÙÛŠȚHÎĮĚTÙÜŠŪŠĚÜẀVŠȚÙŲĚXŠŪŦĚẀÜẀÜŪXŠĚVẀȚÙĚŞŤŲYÙÛÙŲHĚŞŤŲWŤÜẀH
ŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚŞŤŲWẀÛŠŲĚŮŤŪŦŠŨŠÜŠŪĚVŤVŠÜŠĚÜŤŲŤÛŠĦĚÓŤŪẀŲẀWĚQẀVŪXĚŐŠŞXHĚWŲŠTÙVÙĚWŤŲVŤŞẀW
ŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚÛŤĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚÛŤŨŬÜŮŬÛĚTÙĚVŤŨẀŲẀUĚTẀŪÙŠĦĚMŠŨŠÜĚŮŤŲÚŠŨŠŪŠŪĚVŤÚŠŲŠUĚVŤŨŠŪÚẀWŪXŠH
WŤŲẀWŠÜŠĚÛŤWÙÛŠĚVŠÜŮŠÙĚTÙĚĻȘŤUHĚTŠŲÙ YŠŴÙXŠUĚÜŤŪÚŠTŠÙĚYŠXŠUHĚTŠŪĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚŠŲWÙĚTŠŪ
ȚẀŪŦVÙŪXŠĚÚẀŦŠĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚÜŤWŠÜŬŲȚŬVŠHĚTÙĚVŠÜŮÙŪŦĚVŤŞŠŦŠÙĚWŤÜŮŠW ÛŤŦÙŠWŠŪĚŠŦŠÜŠ
ÚẀŦŠĚVŤŞŠŦŠÙĚWŤÜŮŠWĚŞŤŨŠÚŠŲĚXŠŪŦĚŨŠXŠÛŪXŠ VŤŞŠŦŠÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚȚŬŲÜŠŨĦ OŤŞŤŲŠTŠŠŪ
TŠXŠUĚVŤŞŠŦŠÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŤŲŠWĚÛŠÙWŠŪŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŠVÚÙTHĚXŠŪŦĚŨŬÛŠVÙŪXŠĚŠTŠĚTÙ
VŤWÙŠŮĚÜẀÛÙÜĦĚÓŠVÚÙTĚÜŤŪÚŠTÙĚÙTŤŪWÙWŠVĚVŤŞẀŠUĚÛŤÜẀÛÙÜŠŪĚTŠŪĚTÙÛŤŮŠŨŠÙĚŬŨŤUĚVŤŬŲŠŪŦ
ÙÜŠÜĚÛŤÜẀÛÙÜŠŪĦ
OŠWŠĚTŠXŠU ÚẀŦŠĚVŤŲÙŪŦĚTÙẀȘŠŮÛŠŪ TŤXŠU ŬŨŤUĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚXŠŪŦĚTÙŠÜŞÙŨ
TŠŲÙĚŞŠUŠVŠĚĻŲŠŞ YŠŴÙXŠU XŠŪŦ ŞŤŲÜŠÛŪŠĚVŤŞẀŠUĚVẀTẀWĚXŠŪŦĚTÙXŠÛÙŪÙĚŬŨŤUĚÜŠVXŠŲŠÛŠW
ĻȘŤUĚŮŤŲWŠÜŠĚÛŠŨÙĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚTÙĚVẀTẀWĚÜŠVÚÙTĚÓŠTÙŪŠUĚÛŤWÙÛŠĚÔŠŞÙĚÓẀUŠÜÜŠTĚŐĻPĦĚŞŤŲTŠÛŴŠU
ŮŠTŠĚÜŠVŠĚŠŴŠŨĚŅVŨŠÜĦÎĲĚŐŤTŠŪŦÛŠŪĚTÙĚŐẀÜŠWŤŲŠĚŁŠŲŠWĚTÙVŤŞẀWĚTŤŪŦŠŪ VẀŲŠẀĦĚÓŤVÛÙŮẀŪ
VŤÜẀŠĚÙVWÙŨŠUĚWŤŲVŤŞẀWĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚWÙWÙÛĚŮŤŲVŠÜŠŠŪHĚŪŠÜẀŪĚÚÙÛŠĚTÙWŤŨẀVẀŲÙĚVŤȘŠŲŠĚÜŤŪTŠŨŠÜ
ŠÛŠŪĚTÙTŠŮŠWÙĚŮŤŲŞŤTŠŠŪĤŮŤŲŞŤTŠŠŪĚTÙĚŠŪWŠŲŠĚÛŤWÙŦŠĚÙVWÙŨŠUĚWŤŲVŤŞẀWĦĨÌ
ŐÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŠŪŦVẀŪŦĚTÙĚTŠXŠUĚTŠŮŠWĚTÙŨÙUŠWĚTŠŲÙĚŨÙÜŠĚŠVŮŤÛHĚXŠÙWẀ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÎĬĻŞTẀŲŲŠUÜŠŪĚŐŠŨŤUH ÖŤŪXŤŨŤŪŦŦŠŲŠĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŃŬŲÜŠŨĚTÙĚÖŬŪTŬÛĚÖŤVŠŪWŲŤŪ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚMÙŲÚŤŪ
ŁÙÜŞŠŦŠĚŅVŨŠÜĚMŤŮŠŲWŤÜŤŪĚĻŦŠÜŠĚŎŅĦH ÎÌÌĪĞHĚUĦÍÍĦ
ÎİĻŨÙĚÑŠVÚÜXHĚŐŤÚŠŲŠUĚOŤŞẀTŠXŠŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚŁẀŨŠŪĚŁÙŪWŠŪŦH ÎÌÌĪĞHĚUĦ ÍĲÎĦ
ÎĮ‘ĻŨÙĚŠŨĤŊẀÜŞẀŨŠWÙĚ‘ĻŞTĚŠŨĤŃẀWûUĚŠŨĤØẀŴŠŪÙVÙH ÖŤŲŞŠŪTÙŪŦŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜHĚWŤŲÚĦĚÓĦĚĻŲÙȚÙŪ
ĜŊŠÛŠŲWŠJĚŎÙŪŤÛŠĚĿÙŮWŠH ÍĲĲÏĞHĚUĦ ĨĨĦ
ÎĲÓĦĚÑŠVŞÙĚĻÜÙŲẀTTÙŪH ǾŨŠÜŠĚMŠXŠUJĚÖŤŪŦŠŴŠŨĚĻŦŠÜŠĚÓŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĚĜÒUŬÛVŤẀÜŠŴŤJ
ÔŠTÙXŠĚŃŬẀŪTŠWÙŬŪH ÎÌÌĨĞHĚUĦ ĨĨĦ
ĨÌÑŠÙTŠŲĚÖẀWŲŠĚMŠẀŨŠXHÑÙVWŬŲÙWŠVĚTŠŪĚNÛVÙVWŤŪVÙĚMŠXŠUĚŐŤÛŬŨŠUĚTŠŪĚÓŠTŲŠVŠUĚĜQŬŦXŠÛŠŲWŠJ
ØÙŠŲŠĚPŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÎÌÌÍĞHĚUĦ ĲĦ
ĨĬÌ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
WẀÚẀŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪHĚŮŤŪTÙTÙÛĚĜWŤẀŪŦÛẀĞHĚŮŤVŤŲWŠĚTÙTÙÛĚĜVŠŪWŲÙĞHĚÜŠWŤŲÙĚŠÚŠŲĚĜÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĞH
ÜŤWŬTŤHĚVŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚĜŠVŲŠÜŠĚTŠŪĚÜŠVÚÙTĞĦĚŐŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚWŤŨŠUĚTÙÛŤÜẀÛŠÛŠŪ
VŤŞŤŨẀÜŪXŠĚŞŠUŴŠĚTŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚÙŪVWÙWẀVÙĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲẀVŠUŠĚÜŤŪWŲŠŪVȚŤŲ
ŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŅVŨŠÜĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĚXŠŪŦĚŞŤŲŞŠVÙVĚŮŠTŠ WẀŲŠVW ĜŴŠŲÙVŠŪĞĚÛŨŠVÙÛĚŞŤŲẀŮŠĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦH
TŠŪĚTŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚVŤŪWŲŠŨĚŮŤŪXŤŨŤŪŦŦŠŲŠŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŦŠÜŠĚŅVŨŠÜĦĨÍ
ŐÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚTÙWŤŲŠŮÛŠŪĚŮŠTŠĚTŠXŠUĚÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚVŠŨŠȚĚÜẀŲŪÙĚŠWŠẀĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨ
ÜẀŲŪÙHĚÛŠŲŤŪŠĚVÙVWŤÜĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĚÜẀŲŪÙĚÙŪÙĚTÙXŠÛÙŪÙĚÜŠÜŮẀĚÜŤÜŮŤŲWŠUŠŪÛŠŪĚŮŲŬVŤVĚWŲŠŪVȚŬŲÜŠVÙ
ÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŲÙĚÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚTÙĚVŤŨẀŲẀUĚTŠXŠUĚTŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŮŤŲWŠUŠŪÛŠŪ
ŲŤŦŤŪŤŲŠVÙĚÛŤẀŨŠÜŠŠŪĦ
ŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚŮŤŲŪŠUĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚTŠUẀŨẀĚWŤŲẀWŠÜŠĚŮŠTŠ
ŮŤŲÙŬTŤĚÛŨŠVÙÛĚĜĻŞŠTĚÖŤŲWŤŪŦŠUŠŪĞĦĚÖŠTŠĚÜŠVŠĚWŤŲVŤŞẀWĚWŤŨŠUĚÜẀŪȘẀŨĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ
TŠŨŠÜĚŠVŮŤÛĚŮŤÜŠUŠÜŠŪĚŠXŠWĤŠXŠWĚŠŨĤŌẀŲ’ŠŪĚTŤŪŦŠŪĚȘŤŲTŠVĚTŠŪĚWŤŨŠUĚŞŤŲẀVŠUŠĚÛŤŲŠV
ẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŠŮŨÙÛŠVÙÛŠŪŪXŠĚTŠŨŠÜĚŲŤŠŨÙWŠĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚTŤŪŦŠŪĚÜŤŪŦUŠVÙŨÛŠŪĚŞŠŪXŠÛĚÛŠŲXŠ
TŠŪĚŮŤÜÙÛÙŲŠŪŪXŠĦĚOÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚXŠŪŦĚTÙŞŠȘŠĚTÙĚTŠXŠUĚVŤÛŠŲŠŪŦĚVŤŮŤŲWÙ ŁŠÚẀŲÙ TŠŪÓŠUŠŨŨÙ
TŠŨŠÜĚÙŨÜẀ ȚÙÛÙUHĚTŠŪ ŅUXâĚ‘ǾŨûÜĚŠŨĤMîŪTŠŨŠÜĚŞÙTŠŪŦĚWŠVŠŴẀȚHĚŠTŠŨŠUĚŞŠUŠŦÙŠŪĚTŠŲÙĚÛÙWŠŞĤ
ÛÙWŠŞ ŮŲŬTẀÛŮŤŲÙŬTŤĻŞŠTĚÖŤŲWŤŪŦŠUŠŪĦĚǾŪWẀÛĚÙWẀŨŠUĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUHĚŮŤŪTÙTÙÛHĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠ
TŠXŠUĚTŠŪĚVŠŪWŲÙ ŮŤŲŨẀĚTÙŞŤÛŠŨÙĚŮŤÜŠUŠÜŠŪĚÛŬŪVŤŮĚWŤŪWŠŪŦĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĦĚMŤŪŦŠŪ
ÜŤÜŠUŠÜÙĚÛŬŪVŤŮĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚVŤŲWŠĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪŪXŠĚTÙĚTŠXŠUĚŠÛŠŪĚÜŤŪŦUŠVÙŨÛŠŪ
ŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪ TŠXŠUĚXŠŪŦĚŨŤŞÙUĚŞŠÙÛĚTŠŪĚŨŤŞÙUĚVÙŠŮĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦUŠTŠŮÙĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪ
YŠÜŠŪĦ ŐŤŞŠŞĚÙWẀHĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚUŠŨĚXŠŪŦĚŮŤŪWÙŪŦ
TŠŪĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀUĚTŠŨŠÜĚÜŤÜŞŤŪWẀÛĚŮŲŬȚŤVÙŬŪŠŨÙWŠVĚŮŤŨŠÛẀĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŪÙŨŠÙ
ŠŦŠÜŠĚTŠŪĚŞŤŲŞẀTŠXŠĦĚMŤŪŦŠŪĚTŤÜÙÛÙŠŪHĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚTŠŮŠWĚTÙÛŠWŠÛŠŪ
ŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚŠŮŠŞÙŨŠĚTÙŨŠÛẀÛŠŪ VŤȘŠŲŠĚÛŬÜŮŲŤUŤŪVÙȚĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVŤŦÙĚVŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠ
ÚẀŦŠĚŮŤŪŠWŠŠŪĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚTŠXŠU XŠŪŦĚÛŬŪTẀVÙȚHĚTŠŪĚŮŲŬVŤVĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚŞŠÙÛĦ
ŐẀŠVŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙVĚXŠŪŦĚTÙŪŠÜÙVHĚŮŤŪẀUĚÛŤÛŤŨẀŠŲŦŠŠŪHĚÛŤŲÚŠVŠÜŠĚVŤŲWŠĚVŠŨÙŪŦĚÜŤŪŦUŠŲŦŠÙ
ŠÛŠŪĚÜŤŪÚŠTÙĚVẀÜŞŤŲĚÙŪVŮÙŲŠVÙĚTŠŪĚÛŤÛẀŠWŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŤŲÜŠVẀÛĚTŠXŠUĦĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŲÙĚVÙVÙĚVŮÙŲÙWẀŠŨH
ÙŪWŤŨŤÛWẀŠŨHĚŮŲŬȚŤVÙŬŪŠŨHĚŠWŠẀĚVŤŞŠŨÙÛŪXŠĦĚŊÙÛŠĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙŞŠŪŦẀŪĚTŤŪŦŠŪ
VẀŠVŠŪŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚUŠŲÜŬŪÙVHĚVŠŨÙŪŦĚÜŤŪȘẀŲÙŦŠÙĚTŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤŪŦUŠŲŦŠÙĚTÙĚŠŪWŠŲŠ
VŤVŠÜŠHĚÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚÜŤŨŤÜŠUÛŠŪĚTŠŪĚŠÛŠŪĚÜŤÜŞẀŠWĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚWÙTŠÛ
ŠÛŠŪĚŞÙVŠĚŞŤŲWŠUŠŪĚŨŠÜŠĦ
ŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠĚŞŤŲWẀÚẀŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÙŪWŤŨŤÛWẀŠŨHĚWŤWŠŮÙ
ÚẀŦŠĚÛŤÚẀÚẀŲŠŪHĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĚTŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĚÛŤŮŠTŠĚÛŤÜŠŪẀVÙŠŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠĚVŤȘŠŲŠĚÛŤVŤŨẀŲẀUŠŪ
ÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚŞẀTŠXŠĚTŤŪŦŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÛŠŲŠÛWŤŲĚŮŬVÙWÙȚĦĚÔÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪ
UŠVÙŨĚTŠŲÙĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚŨŠWÙUŠŪĦĚÑŠŨĚWŤŲVŤŞẀWĚTŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚŬŨŤUĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚŠWŠẀ
ÙŪTÙẂÙTẀĚVŤŞŠŦŠÙĚŞŠŦÙŠŪĚTŠŲÙĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŨŠŨẀÙĚŲŤÛŠXŠVŠĚȚŠÛWŬŲĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĦ
ĨÍÔẀŲȘUŬŨÙVUĚÓŠTÚÙTHŁÙŨÙÛĤŁÙŨÙÛĚÖŤVŠŪWŲŤŪJĚŐŤŞẀŠUĚÖŬWŲŤWĚÖŤŲÚŠŨŠŪŠŪ ĜŊŠÛŠŲWŠJĚÓŠTÙŪŠH ÍĲĲİĞH
UĦ ÍĬĦ
ĨĬÍ
MÙĚŠŪWŠŲŠŪXŠHĚTŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚÜŤŨŠŨẀÙĚVWŲŠWŤŦÙĚXŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙĚÛŤWŤŨŠTŠŪŠŪHĚÙŪWŤŲẂŤŪVÙH
ŮŤÜŞÙŠVŠŠŪĚXŠŪŦĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚÛŬŪVÙVWŤŪHĚTŠŪĚŮŤŪŦẀŠWŠŪĦĨÎ
ŁŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚŠWŠẀĚWÙTŠÛŪXŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚTÙŮŤŪŦŠŲẀUÙĚŬŨŤUĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙ
XŠŪŦĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTÙĚTŠXŠUĚTŠŪĚÜŤŪÚŠTÙĚŮŤŦŠŪŦŠŪĚTŠŨŠÜĚÜŤŪÚŠŨŠŪÛŠŪĚŲŬTŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
TÙĚTŠXŠUĦĚŐŤWŤŨŠUĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪHĚTÙŮŤŲŬŨŤUĚŦŠÜŞŠŲŠŪĚWŤŲUŠTŠŮĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠ
ŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲHĚXŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙĚŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲHĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWH
ŞẀTŠXŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪHĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĚŞŤŲŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTÙĚTŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲĦ
MŠŲÙĚUŠVÙŨĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚTÙWŤÜẀÛŠŪĚŞŠUŴŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚÜŠVÙU
ŞŤŨẀÜĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚVŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚÜŤVWÙŪXŠĦĚÑŠŨĚÙŪÙĚTÙVŤŞŠŞÛŠŪĚŬŨŤUĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȚŠÛWŬŲĦ
ÖŤŲWŠÜŠHĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚTÙTŠŮŠWÙĚVŤȘŠŲŠĚWẀŲẀŪĚWŤÜẀŲẀŪĚĜŞẀTŠXŠĚTŠŲÙĚVŠWẀĚTŠXŠU
TÙŴŠŲÙVÛŠŪĚÛŤŮŠTŠĚTŠXŠUĚŞŤŲÙÛẀWŪXŠĞĦ OŤTẀŠHĚTŠXŠUĚÜŠVÙUĚÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜ
XŠŪŦĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĚXŠŪŦĚŞŤŲÙVÙÛŠŪĚWŤŪWŠŪŦĚUẀÛẀÜĚŅVŨŠÜĚĜȚÙÛÙUĞĚXŠŪŦĚŞŤŲVẀÜŞŤŲĚTŠŲÙĚÜŠYUŠŞ
ŐXâȚÙ‘îH WŤŬŨŬŦÙĚĜÙŨÜẀĚWŠẀUÙTĞĚXŠŪŦĚŞŤŲŮŤŦŠŪŦĚŮŠTŠĚŠŨÙŲŠŪĚĻVX‘ŠŲÙXŠUHĚWŠVŠŴẀȚĚŞŤŲŮŤŦŠŪŦ
ŮŠTŠ ŮŤŪTŠŮŠWĚŠŨĤŇUŠYâŨîHĚTŠŪĚÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚŞŠUŠVŠĚĻŲŠŞIŊŠŴÙĦĚÓŠWŠĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪĚWŤŲVŤŞẀW
TÙŮŤŨŠÚŠŲÙĚTŠŲÙĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦHĚXŠÙWẀĚÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚXŠŪŦĚTÙWẀŨÙVĚŬŨŤUĚẀŨŠÜŠĚVŠŨŠȚĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚTŠUẀŨẀH
VŤUÙŪŦŦŠĚŮŤÜŞŠWŠVŠŪĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚTŠXŠUĚŮŠTŠĚÜŠWŤŲÙĚTŠŪĚŠŨÙŲŠŪĚWŤŲWŤŪWẀĚWÙTŠÛĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪ
ÛŤVŤÜŮŠWŠŪ ÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙ ẀŪWẀÛĚÜŤÜŮŤŲŨẀŠVĚȘŠÛŲŠŴŠŨŠĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤÜÙŨÙÛÙ
ÛŤŞŤŞŠVŠŪĚŞŤŲŮÙÛÙŲĦOŤWÙŦŠHĚÜŤWŬTŬŨŬŦÙĚŮŤŪŦŠÚŠŲŠŪĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚÜŠVÙUĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨ
VŤŮŤŲWÙ TŲŠUĚTŠŪUŠŨŠŰŠUĚVŤUÙŪŦŦŠĚŮŲŬVŤVĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪŪXŠĚŞŤŲÚŠŨŠŪĚŮŠVÙȚHĚTŠŪĚÜŤŪÙÜŞẀŨÛŠŪ
ÛŤÚŤŪẀUŠŪĚTŠŨŠÜĚŞŤŨŠÚŠŲĦ OŤŤÜŮŠWHĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚŞŤŨẀÜĚTÙÛŤŨŬŨŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪ
XŠŪŦĚVÙVWŤÜŠWÙVHĚŲŬTŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚWŤŲŦŠŪWẀŪŦĚÛŤŮŠTŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUHĚÛŠŲŤŪŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪ
TŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŮŤŪŦŠÜŞÙŨĚÛŤŞÙÚŠÛŠŪĚẀWŠÜŠĚTŠŪĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚUŠÛĚŬWŬŲÙWŠVĚXŠŪŦĚWÙŪŦŦÙĦ
ÑŠŨĚÙŪÙĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀU ŮŠTŠĚWÙTŠÛĚŞŤŲÚŠŨŠŪŪXŠĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚÛŠŲŤŪŠ
VŤÜẀŠĚÛŤŮẀWẀVŠŪĚWŤŲŦŠŪWẀŪŦĚÛŤŮŠTŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUHĚȚŠÛWŬŲĤȚŠÛWŬŲĚWŤŲVŤŞẀWĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀU
ŮŠTŠĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚXŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙ ŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲHĚŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙ
ŮŤŪTŠŮŠWHĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪH TŠŪĚŞẀTŠXŠ ŞŤŲŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦ
ŁẀTŠXŠĚŁŤŨŠÚŠŲĚŮŠTŠĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲ
ŁẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŨŠÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚŠTŠŨŠUĚÛŤŞÙŠVŠŠŪĤÛŤŞÙŠVŠŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŠÛẀ
TÙĚTŠXŠUĚVŤUÙŪŦŦŠĚÜŤÜŮŤŪŦŠŲẀUÙĚVŠŪWŲÙĚTŠŨŠÜĚẀVŠUŠĚÜŤÜŮŤŲŬŨŤUĚÙŨÜẀĚŮŤŪŦŤWŠUẀŠŪHĚÛŤȘŠÛŠŮŠŪH
ÛŤWŤŲŠÜŮÙŨŠŪHĚTŠŪĚŮŤÜŞŤŪWẀÛŠŪĚVÙÛŠŮĚVŤŨŠÜŠĚÜŤŲŤÛŠĚŞŤŲŠTŠĚTŠŨŠÜĚÛŬÜẀŪÙWŠVĚTŠXŠUĦ
ŁŤŲÙÛẀWĚÙŪÙĚÛŤŦÙŠWŠŪĤÛŤŦÙŠWŠŪĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŠŪŦVẀŪŦĚTÙĚTŠXŠUĦ ÖŤŲWŠÜŠH ŮŠŦÙH VŠŨŠWĚVẀŞẀU
ŞŤŲÚŠÜŠŠUHĚTÙÙÛẀWÙĚYÙÛÙŲĚTŠŪĚȘŤŲŠÜŠUĚVŤŲWŠĚŞŤŨŠÚŠŲĚVŠÜŮŠÙĚTŤŪŦŠŪĚÜŠWŠUŠŲÙĚWŤŲŞÙWĦĚOŤTẀŠH
VŤWŤŨŠUĚÜŠŪTÙĚTŠŪĚVŠŲŠŮŠŪĚTÙŨŠŪÚẀWÛŠŪĚÛŤÜŞŠŨÙĚTŤŪŦŠŪĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚWŤÜŮŠWĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪ
VŤŮŤŲWÙ ŞŠŨŤH ŲŠŪŦÛŠŪŦĚŠWŠẀĚÜŠVÚÙTĚVŠÜŮŠÙĚÜŤŪÚŤŨŠŪŦĚRẀUẀŲĦĚOŤWÙŦŠHÜŠÛŠŪĚVÙŠŪŦĚTÙŨŠŪÚẀWÛŠŪ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ĨÎMŠŲÜÙXŠWÙĚRẀȘUTÙHĚŤWĚŠŨĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚOŠŲŠÛWŤŲĚTŤŪŦŠŪĚÖŤŪTŤÛŠWŠŪĚOŬÜŮŲŤUŤŪVÙȚJĚØŤŲÙŪWŤŦŲŠVÙ
TŠŨŠÜĚÖŤŲÛẀŨÙŠUŠŪĚTŠŪĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚOẀŨWẀŲĚǾŪÙẂŤŲVÙWŠV ĜQŬŦÚŠÛŠŲWŠJĚǾÔQĚÖŲŤVVH ÎÌÍÌĞHĚUĦ ÎĲĦ
ĨĬÎ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
TŤŪŦŠŪĚVŠŨŠWĚRẀUẀŲĚTŠŪĚŞŤŨŠÚŠŲĚVŠÜŮŠÙĚTŤŪŦŠŪĚĻVŠŲĦ OŤŤÜŮŠWH VŤWŤŨŠUĚĻVŠŲĚVŠŪWŲÙ ÙVWÙŲŠUŠW
ŠWŠẀĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŬŨŠUĚŲŠŦŠĦOŤŨÙÜŠH VŠŨŠWĚÓŠŦUŲÙŞĚŞŤŲÚŠÜŠŠUĚTŠŪĚTÙŨŠŪÚẀWÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚYÙÛÙŲĦ
OŤŤŪŠÜH ÛŤÜẀTÙŠŪĚTÙŨŠŪÚẀWÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚÛŤŨŠVĚŠWŠẀĚWŤÜŮŠWĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪH
VŠÜŮŠÙĚTŤŪŦŠŪĚVŠŨŠWĚŅVXŠĦ OŤWẀÚẀUH VŤWŤŨŠUĚVŠŨŠWĚŅVXŠHĚTÙĚŠŪWŠŲŠĚVŠŪWŲÙ ŠTŠĚXŠŪŦĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙ
ŲẀŠŪŦŠŪĚTŠŪĚŠTŠĚÚẀŦŠĚXŠŪŦĚÜŤŪŦẀŨŠŪŦĚÜŠWŤŲÙĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĚŮŠTŠĚVŠŪWŲÙ VŤŪÙŬŲ
ĜŮŤŪTÙTÙÛIWŤẀŪŦÛẀŲŠŪŦÛŠŪŦĞĦOŤTŤŨŠŮŠŪHÛŤŦÙŠWŠŪĚÙŪÙĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚŞŤŲÛŤŨŠŪÚẀWŠŪĦOŤVŤÜŞÙŨŠŪH
ÛŤŦÙŠWŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĚŠTŠŨŠUĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŤÛWŲŠÛẀŲÙÛẀŨŤŲĚVŤŮŤŲWÙĚŦŬWŬŪŦĚŲŬXŬŪŦĚŮŠTŠĚUŠŲÙĚŊẀÜŠWH
TŠŨâ’ÙŨĚŠŨĤÛUŠÙŲâWĚĜÛÙWŠŞĚŞŠŲYŠŪÚÙĞĚTŠŪĚŞŤŨŠÚŠŲĚŞŤŲŮÙTŠWŬ ĜÜẀUŠTUŠŲŠUĞĚŮŠTŠĚVŤWÙŠŮĚÜŠŨŠÜ
ŊẀÜŠWĦ
ÖŤŪTÙTÙÛ ÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚÙŨÜẀŪXŠĚÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙ VŤŲWŠĚÜŤŪẀŲẀŪÛŠŪĚVÙȚŠWĤVÙȚŠWĚWŤŲŮẀÚÙ
ÛŤŮŠTŠŪXŠĦ ØŤẀŪŦÛẀĚÜŤŪÚŤŨŠVÛŠŪĚÙVÙĚÛÙWŠŞĚTŠŪĚÜŤŪȘŤŲÙWŠÛŠŪĚÛÙVŠUĤÛÙVŠUĚÜŤŪTÙTÙÛĚŞŠÙÛ
ȘŤŲÙWŠĚŮŤŪŦŠŨŠÜŠŪĚŮŲÙŞŠTÙHŐĚîŲŠUĚÔŠŞŠŴÙXŠUHŠWŠẀŮẀŪĚÛÙVŠUĤÛÙVŠUĚŨŠÙŪĚXŠŪŦĚTŠŮŠWĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪ
ÜŬWÙẂŠVÙĚTŠŪĚVŤÜŠŪŦŠWĚẀŪWẀÛĚVŠŪWŲÙ ŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĦ
ÖŤŪTÙTÙÛÜŤŪŠŪŠÜÛŠŪĚÛŤXŠÛÙŪŠŪĚÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙ ŞŠUŴŠĚÜŤŪŦŠÚŠŲĚÙŨÜẀĚÛŤŮŠTŠĚŬŲŠŪŦ
ŨŠÙŪHĚÜŤŪÚŠTÙĚÛUŠWÙŞĚŮŠTŠĚUŠŲÙĚŊẀÜŠWHĚUŠŲÙĚŎŠXŠĚŅTẀŨĚĻTUŠĚTŠŪĚŅTẀŨĚŃÙWŲÙHĚÜŤŪÚŠTÙĚÙÜŠÜĚWŤŲŠŴÙU
ŮŠTŠĚŞẀŨŠŪĚŎŠÜŠTUŠŪĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚÛŤŴŠÚÙŞŠŪĚŞŠŦÙĚVŤŬŲŠŪŦĚVŠŪWŲÙĦ ØŤẀŪŦÛẀĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠ
ÜŤÜŞŤŲÙĚÙŨÜẀHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚÜŤÜŞÙÜŞÙŪŦĚTŠŪĚŞŠUÛŠŪĚŞŤŲWŠŪŦŦẀŪŦÚŠŴŠŞĚVŤŮŤŪẀUŪXŠ
WŤŲUŠTŠŮĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŠŪWŲÙĚWŤŲẀWŠÜŠĚÛŤWÙÛŠĚŞŤŲŠTŠĚTÙĚTŠXŠUĦ
ĻTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚWŤÜŮŠWĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚVŠŪWŲÙ ẀŪWẀÛĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĦ ÖŤŲWŠÜŠH ŞŤŨŠÚŠŲ
TŠŨŠÜĚŲẀŠŪŦŠŪHĚVŠŪWŲÙĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚŲẀŠŪŦŠŪĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪĚŞŤVŤŲWŠĚVŤŬŲŠŪŦĚŮŤŪTÙTÙÛI
WŤẀŪŦÛẀĦĚŐŠŪWŲÙĚÜŤÜŞŠŴŠĚÛÙWŠŞĚÛŤĚTŠŨŠÜĚŲẀŠŪŦŠŪĚVŤVẀŠÙĚTŤŪŦŠŪĚÚŠTŴŠŨŪXŠHĚVŠŪWŲÙĚÜŤÜĤ
ŮŤŨŠÚŠŲÙĚÙVÙĚÛÙWŠŞĚVŤVẀŠÙĚTŤŪŦŠŪĚŠŲŠUŠŪĚTŠŪĚŞÙÜŞÙŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛIWŤẀŪŦÛẀĦĚŐŤŨŠŪÚẀWŪXŠĚTÙŮŤŲŨŠŪȘŠŲ
ŞŤŲVŠÜŠĚVŠŪWŲÙĚŨŠÙŪŪXŠĦ OŤTẀŠHĚŲŠŪŦÛŠŪŦIŞŠŨŤHĚÛŤŦÙŠWŠŪĚTÙ ŞŠŨŤĚVŤŨŠÙŪĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙ
WŤÜŮŠWĚÜŤŪŦŠÚÙĦ ŁŠŨŤ ÚẀŦŠĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚWŤÜŮŠWĚÜŤÜŮŲŠÛWÙÛÛŠŪĚȘŠŲŠĚŞŤŲÙŞŠTŠUĦ
ŐŤWŤŨŠUĚŮŤŪTÙTÙÛIWŤẀŪŦÛẀĚÜŤŪÚŤŨŠVÛŠŪĚÜŠWŤŲÙĚÛŤÜẀTÙŠŪĚVŠŪWŲÙĚÜŤÜŮŲŠÛWÙÛÛŠŪŪXŠĚTŠŪ
VŤŨŠŪÚẀWŪXŠĚÜŤŲŤÛŠĚÜŤŪŦÙÛẀWÙŪXŠĦOŤWÙŦŠHÛŠÜŠŲHĚVŠŪWŲÙĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦẀŨŠŪŦŠŪĚTŠŪĚUŠŮŠŨŠŪ
XŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙŠÚŠŲÛŠŪĚTÙĚÛŠÜŠŲĚÜŠVÙŪŦĤÜŠVÙŪŦĚXŠŪŦĚÚẀŦŠĚÜŤŪTŠŮŠWĚŮŤŪŦŠŴŠVŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛI
WŤẀŪŦÛẀ ŠWŠẀĚŠVÙVWŤŪ WŤẀŪŦÛẀĚŞŠUÛŠŪĚVŤVŠÜŠĚVŠŪWŲÙĦOŤŤÜŮŠWHÜŠVXŠŲŠÛŠWHĚVŠŪWŲÙ TÙWẀŪWẀW
ẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚÙŨÜẀŪXŠĚÛŤŮŠTŠĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚĜŞŠŦÙĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚÜŠÜŮẀĞĚVŤUÙŪŦŦŠĚŞŠŪXŠÛ
TÙWŤÜẀÙĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪĚXŠŪŦĚTÙŮÙÜŮÙŪĚŬŨŤUĚVŠŪWŲÙ TŠXŠUĚTÙĚTŤVŠĤTŤVŠĦĚMÙĚVŠÜŮÙŪŦĚÙWẀHĚVŠŪWŲÙ VŤŲÙŪŦ
ÜŤŪTŠŮŠWĚẀŪTŠŪŦŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚȘŤŲŠÜŠUĚTŠŪĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪĚÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞHĚŞŠUÛŠŪĚÜŤŪÚŠTÙ
ŮŤÜÙÜŮÙŪĚŮŤŨŠÛVŠŪŠŠŪĚVŠŨŠWĚÚŤŪŠYŠUĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦ
ŁẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĚTÙŨŠŪTŠVÙĚŠWŠVĚÛŤÙÛUŨŠVŠŪĚTŠŪĚUŠŪXŠĚÜŤŪŦUŠŲŠŮĚŲÙTŠĚTŠŲÙ
ĻŨŨŠUĚŐPØĦĚÖÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUHĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲ TŠŪĚVŠŪWŲÙĚTŠŨŠÜĚÜŤŨŠÛVŠŪŠÛŠŪĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪ
TÙTŬŲŬŪŦĚŬŨŤUĚŪÙŠWĚXŠŪŦĚWẀŨẀVĚTŠŪĚUŠWÙĚXŠŪŦĚÙÛUŨŠVĦĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚWÙTŠÛĚÜŤŪŦŤÚŠŲĚVÙÜŞŬŨĤ
VÙÜŞŬŨ VŤŮŤŲWÙ VŤŲWÙȚÙÛŠWĚŠWŠẀĚÙÚŠYŠUHĚÜŤŨŠÙŪÛŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪTŠŮŠWÛŠŪĚÙŨÜẀĚTŠŪĚŲÙTŠĚTŠŲÙ
ĻŨŨŠUĚŐPØĦĚTŠŪ WŤẀŪŦÛẀŪXŠHĚVŤŲWŠĚŞŤŲŠÛUŨŠÛĚÜẀŨÙŠĦĚŁŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĚTÙÚŠŨŠŪÛŠŪĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠ
ÜŤŪWŲŠVȚŤŲĚÙŨÜẀĚŠŦŠÜŠHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚÜŤŪVWŲŠŪȚŤŲĚÛŤWŤŨŠTŠŪŠŪĚTŠŲÙ WŤẀŪŦÛẀȘUÙŤÛIŮÙÜŮÙŪŠŪ
TŠXŠUĦĚMŠŨŠÜĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚÜŤŪŦŠÚŠŲĚÜŤŲŤÛŠĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠĚWŤŲÜŬWÙẂŠVÙĚẀŪWẀÛĚÜŤŪTŠŮŠWÛŠŪ
ĨĬĨ
ÙŨÜẀĚŠWŠẀĚÜŤŪXŠÜŮŠÙÛŠŪĚÙŨÜẀHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚTÙTŬŲŬŪŦĚŬŨŤUĚVŤŞẀŠUĚÛŤŴŠÚÙŞŠŪĚXŠŪŦ
UŠŲẀVĚTÙŨŠÛVŠŪŠÛŠŪĚTŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚŠÜŠŪŠUĚXŠŪŦĚUŠŲẀVĚTÙÚŠŨŠŪÛŠŪĦ
ÓŬWÙẂŠVÙĚŠŦŠÜŠĚTŠŪĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚŠÛUÙŲŠWĚÜŤŪÚŠTÙĚȚŠÛWŬŲĚŮŤŪTẀÛẀŪŦĚWŤŲȘÙŮWŠŪXŠĚVẀŠVŠŪŠ
VŠÛŲŠŨĚTŠŨŠÜĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚÜŤŪŦŠÚŠŲĦØŤẀŪŦÛẀĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦŠÚŠŲĚTŠŪĚVŠŪWŲÙ ÛŤWÙÛŠĚŞŤŨŠÚŠŲ
ÜŤXŠÛÙŪÙĚŞŠUŴŠĚVŤTŠŪŦĚÜŤŪÚŠŨŠŪÛŠŪĚÙŞŠTŠUĦĚOŤXŠÛÙŪŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚÜŤÜŞŠŴŠĚŮŤŪŦŠŲẀU
ÛŤŮŠTŠ WŤẀŪŦÛẀĚTŠŪĚVŠŪWŲÙĚVŤŲÙẀVĚTŠŪĚÛŬŪVŤŪWŲŠVÙĚTŠŨŠÜĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĦĚŁŤŨŠÚŠŲ
TÙĚTŠXŠUĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚÛŬÜŮŲŤUŤŪVÙȚĚŠŪWŠŲŠĚŮŤÜŠUŠÜŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚŮŲŠÛWÙÛĚÙŞŠTŠUĦ
ŁŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĚWÙTŠÛĚŞŤŲVÙȚŠWĚWŲŠŪVŠÛVÙŬŪŠŨĦĚĻŲWÙŪXŠHĚÜŤŲŤÛŠĚWÙTŠÛĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŲŬVŤVĚWŲŠŪVŠÛVÙ
TŠŨŠÜĚŮŤŪŦŠÚŠŲŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠĚWÙTŠÛĚŠTŠĚŮŤŪŤŪWẀŠŪĚVWŠŪTŠŲĚŞŠXŠŲŠŪĚŠWŠẀĚŦŠÚÙĚVŤWŤŨŠUĚVŤŨŤVŠÙ
ÜŤŪŦŠÚŠŲHĚUẀŞẀŪŦŠŪĚŠŪWŠŲŠĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚTŤŪŦŠŪĚVŠŪWŲÙ WŤŲÚŠŨÙŪĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚVẀŠVŠŪŠ
ÛŤŞŤŲVŠÜŠŠŪĚTŠŪẀÛUẀŴŠUĚŠŨĤŅVŨâÜÙXŠUĦØŤẀŪŦÛẀĚÜŤÜŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŠŪWŲÙĚTÙĚTŠXŠU
TŠŪĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚŮŤŲUŠWÙŠŪĚŮŤŪẀUĚÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙĦĚÖÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĚTŠŪĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲ
TÙĚTŠXŠUĚÜŤŪÚŠTÙĚWŤŨŠTŠŪĚTŠŨŠÜĚÛŤUÙTẀŮŠŪĚVŠŪWŲÙĦĚMÙĚVŠÜŮÙŪŦĚÙWẀĚÚẀŦŠĚŲŠÚÙŪĚÜŤÜŞŠȘŠ
ŞŠUÛŠŪĚÜŤŪŦUŠŮŠŨĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĚXŠŪŦĚÜŤŪÚŠTÙĚŮŤŦŠŪŦŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪŪXŠĦ
OŤŨŤŞÙUŠŪĚŨŠÙŪĚTŠŲÙĚŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĚŠTŠŨŠUĚÚÙÛŠĚŠTŠĚVŠŪWŲÙĚXŠŪŦĚÜŤŨŠŪŦŦŠŲ
ŠWẀŲŠŪĚŠWŠẀĚÛŤWŤWŠŮŠŪĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙWŤWŠŮÛŠŪĚŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀHĚÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĚUẀÛẀÜŠŪĦ
ĻÛŠŪĚWŤWŠŮÙHĚUẀÛẀÜŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚWÙTŠÛĚÜŤÜŞŠŴŠĚTŠÜŮŠÛĚTŤŪTŠÜĚTŠŲÙĚVŠŪWŲÙ ÛŤŮŠTŠĚXŠŪŦ
ÜŤŪÚŠWẀUÛŠŪĚUẀÛẀÜŠŪĚÛŤŮŠTŠŪXŠHĚÛŤŞŤŪȘÙŠŪĚŠWŠẀĚVÙÛŠŮĤVÙÛŠŮĚŪŤŦŠWÙȚĚŨŠÙŪŪXŠĦĚŐŠŪWŲÙ
ÜŤÜŮŤŲȘŠXŠÙĚŞŠUŴŠĚVŤWÙŠŮĚŮẀÛẀŨŠŪĚŠWŠẀĚUẀÛẀÜŠŪĚXŠŪŦĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲIẀVWŠYH
ÜŠÛŠĚŠÛŠŪĚÜŤÜŞŠŴŠĚŞŤŲÛŠUĚŞŠUÛŠŪĚŠÛŠŪĚÜŤŪÚŠTÙĚŮŤŨÙŪTẀŪŦĚTŠŲÙĚŠŮÙĚŪŤŲŠÛŠĦĚMŠXŠU
VŤŨŤÛWÙȚĚTŠŨŠÜĚÜŤÜÙŨÙUĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚÛŠŲŤŪŠĚUŠŲẀVĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚŮŲŬVŤVĚXŠŪŦĚŮŠŪÚŠŪŦ
TÙÜẀŨŠÙĚTŠŲÙĚŮŲŬȚŤVÙŬŪŠŨÙVÜŤHĚÛŤȘŤŲTŠVŠŪHĚVÙÛŠŮHĚTŠŪĚŮŤŲÙŨŠÛẀHĚÛŤWŤÛẀŪŠŪĚTŠŨŠÜĚÜŤŨŠÛVŠŪŠÛŠŪ
ÙŞŠTŠUĚVŤŲWŠĚŨŬXŠŨÙWŠVĚTŠŪĚTŤTÙÛŠVÙĚXŠŪŦĚWÙŪŦŦÙĦĚǾŪWẀÛĚVŤŬŲŠŪŦ WŤẀŪŦÛẀĚXŠŪŦĚŠÛŠŪĚÜŤŪŦŠÚŠŲÛŠŪ
ÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĚTÙWẀŪWẀWĚẀŪWẀÛĚŞŤŪŠŲĤŞŤŪŠŲĚÜŤŪŦẀŠVŠÙĚÜŠWŤŲÙĚXŠŪŦĚŠÛŠŪĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪĚÛŤŮŠTŠ
VŠŪWŲÙĚVŤȘŠŲŠĚŮŲŬȚŤVÙŬŪŠŨĦ 
MŠŨŠÜĚŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲĚTÙĚTŠXŠUĚÚẀŦŠĚWŤŲTŠŮŠWĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚÛŤÛẀŲŠŪŦŠŪĦ ÖŤŲWŠÜŠH ĚVŠŪWŲÙ
ÜŤŪŤŲÙÜŠĚŠŮŠĚŠTŠŪXŠĚTŠŲÙ WŤẀŪŦÛẀĚTŤŪŦŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤŪȘŠŲÙĚVẀÜŞŤŲĚTŠŲÙĚXŠŪŦĚŨŠÙŪĦ OŤTẀŠH
ȚŠŪŠWÙÛĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŤŞÙUŠŪĚÛŤŮŠTŠ WŤẀŪŦÛẀHĚÜŤŲŤÛŠĚÜŤŪŤŲÙÜŠĚXŠŪŦĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪĚŬŨŤUĚWŤŪŠŦŠ
ŮŤŪŦŠÚŠŲĚTŠŪĚŞŤŲŮŤŦŠŪŦĚWŤŦẀUĚVŤŲWŠĚÜŤŪÚŠTÙĚŮŤTŬÜŠŪĚTŠŨŠÜĚUÙTẀŮĦ OŤWÙŦŠH ŞŤŨẀÜĚŠTŠ
ÛŤVŤÙÜŞŠŪŦŠŪĚŠŪWŠŲŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŦŠÜŠĚTŤŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚẀÜẀÜĦOŤŤÜŮŠWHĚŞŤŨẀÜĚÜŠÜŮẀ
ÜŤŲŤVŮŬŪVĚTŠŪĚŞŤŲŠTŠŮWŠVÙ TŤŪŦŠŪĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚYŠÜŠŪĦOŤŨÙÜŠHĚWÙTŠÛĚÜŤÜÙŨÙÛÙŮŨŠŪŪÙŪŦ
XŠŪŦĚWŤŲŮŤŲÙŪȘÙĚTŠŪĚŲŠVÙŬŪŠŨĚTŠŨŠÜĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĦ OŤŤŪŠÜHĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚWÙTŠÛ
TÙVẀVẀŪĚVŤȘŠŲŠĚVÙVWŤÜŠWÙVĚTŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤŪXŤVẀŠÙÛŠŪĚTŤŪŦŠŪĚÛŤŞẀWẀUŠŪĚŨŠŮŠŪŦŠŪĦ OŤWẀÚẀUH
VÙVWŤÜĚŮŤÜŞŤŲÙŠŪĚÜŠWŤŲÙĚÜŠVÙUĚŞŤŲVÙȚŠWĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĚĜTŲŠUH UŠŨŠŰŠUĚTŠŪĚUŠŮŠŨŠŪĞĦOŤTŤŨŠŮŠŪH
WÙTŠÛĚŠTŠŪXŠĚŮŲÙŬŲÙWŠVĚŠŪWŠŲŠĚÜŠWŤŲÙĚXŠŪŦĚVŠWẀĚTŤŪŦŠŪĚÜŠWŤŲÙĚXŠŪŦ ŨŠÙŪHĚȚŬÛẀVĚÜŠWŤŲÙĚŞŤŨŠÚŠŲ
ÛŤŮŠTŠĚÙŨÜẀĚȚÙÛÙUHĚWŠVŠŴẀȚĚTŠŪĚÙŨÜẀĚŠŨŠWĚĜŪŠUẀĚTŠŪĚVŠŲŠȚĞĦOŤVŤÜŞÙŨŠŪH ÛẀŲŠŪŦŪXŠĚŮŤŪŤÛŠŪŠŪ
ŮŠTŠĚŠVŮŤÛĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŪĚÜŤŪẀŨÙVĦ OŤVŤŮẀŨẀUHĚVŠŪWŲÙĚUŠŪXŠĚÜŤÜŞŠȘŠĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĚXŠŪŦ
TÙŞŤŲÙÛŠŪĚŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀŪXŠĚTŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤÜŞŠȘŠĚÛÙWŠŞĚŅVŨŠÜĚŨŠÙŪŪXŠĚXŠŪŦĚTÙWẀŨÙVĚŬŨŤUĚẀŨŠÜŠĤ
ẀŨŠÜŠĚÛŬŪWŤÜŮŬŲŤŲĦOŤVŤŞŤŨŠVHTŠXŠUĚÜŠVÙUĚÛẀŲŠŪŦĚÜŤÜŮŤŲUŠWÙÛŠŪĚÛŤŞŤŲVÙUŠŪĚTÙĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪŪXŠĦ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ĨĬÏ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŁẀTŠXŠĚÓŤÜŞŤŲÙĚÖŤŪTŠŮŠWĚŮŠTŠĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÓŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚUŠÛĚVŤÜẀŠĚŬŲŠŪŦĚWŤŲÜŠVẀÛĚVŠŪWŲÙ XŠŪŦĚVŤTŠŪŦĚÜŤŪŦÙÛẀWÙ
ŮŲŬVŤVĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦĚÓŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŞÙŠVŠŪXŠĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŲŠŮŠWHĚTÙVÛẀVÙĚTŠŪĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪĦ
ÓŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚTÙĚTŠXŠUĚŞŤŲŞŤTŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚTÙĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŨŠÙŪŪXŠHĚVŤŮŤŲWÙĚVŤÛŬŨŠUĚTŠŪĚŮŤŲŦẀŲẀŠŪĚWÙŪŦŦÙĦĚÓŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚTÙĚTŠXŠUĚWŤŲÙÛŠWĚTŤŪŦŠŪ
ŠWẀŲŠŪĚŤWÙÛŠĚTŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚXŠŪŦĚŠTŠĚTÙĚTŠXŠUĚÛŠŲŤŪŠĚTÙĚTŠXŠUĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚŮŤŲŠWẀŲŠŪĚVŤŪTÙŲÙ
XŠŪŦĚŞŤŲŞŤTŠĚTŤŪŦŠŪĚŨŤÜŞŠŦŠĚŨŠÙŪĦĚŁẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚTÙĚTŠXŠUĚŞÙŠVŠŪXŠĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪ
TŠŨŠÜĚÜŠWŤŲÙĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪĚWŤŲWŤŪWẀHĚWÙTŠÛĚTŠŮŠWĚTÙWŤŲŠŮÛŠŪĚŮŠTŠĚVŤÜẀŠĚÜŠWŤŲÙĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪĦ
MŠŨŠÜĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚVŠŪWŲÙĚŞŤŲUŠWÙĤUŠWÙ TŠŪĚÜŤŪXŠÜŮŠÙÛŠŪŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚVŬŮŠŪ
VŠŪWẀŪĚVŤŲWŠĚWÙTŠÛĚŞŤŲŠŪÙĚÜŤÜŞŠŪWŠUĚVŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪĚŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀŪXŠĦĚŐŠŪWŲÙ
WŠÛẀWĚÜŤŪXŠÛÙWÙĚŠWŠẀĚWŤŲVÙŪŦŦẀŪŦĚUŠWÙ WŤẀŪŦÛẀŪXŠĦĚØÙTŠÛĚVŤÜẀŠĚÜŠWŠĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪĚVŠŪWŲÙ
ŞŬŨŤUĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚŠWŠẀĚŞŤŲTÙVÛẀVÙHĚŞŤŲWŠŪXŠĚŠWŠẀĚÜŤŪXŠÜŮŠÙÛŠŪĚÙTŤŪXŠĚVŤWŤŨŠU
ÜŤŪTŠŮŠWÛŠŪĚÙYÙŪĚTŠŲÙĚẀVWŠYIWŤẀŪŦÛẀĦ ŐŠŪWŲÙÜŤÜŠWẀUÙĚVŤŦŠŨŠĚŠWẀŲŠŪĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤWŠŮÛŠŪ
TÙĚTŠXŠUĚTŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚVŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚÜŤŨŠŪŦŦŠŲĚŠWẀŲŠŪĚXŠŪŦĚŠTŠĚTÙĚTŠXŠUĚÛŠŲŤŪŠ
ÜŤŪẀŲẀWĚÜŤŲŤÛŠĚÚÙÛŠĚÜŤŨŠŪŦŦŠŲĚUẀÛẀÜŠŪŪXŠĚŞẀÛŠŪ UŠŪXŠĚTÙĚTẀŪÙŠĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚTÙ
ŠÛUÙŲŠWĦĚMŠŨŠÜĚÜŤŪŦÙÛẀWÙĚŮŲŬVŤVĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĚTÙĚTŠXŠUH VŠŪWŲÙ TÙŠÚŠŲÛŠŪĚTŠŪĚTÙWẀŪWẀW
ẀŪWẀÛĚŞŤŲŠÛUŨŠÛĚÜẀŨÙŠHĚŮŠWẀUĚTŠŪĚWẀŪTẀÛĚÛŤŮŠTŠĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲH WÙTŠÛĚŞŬŨŤUĚÜŤÜŞŠŪWŠUĦ
OŤŨŤŞÙUŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĚŠTŠŨŠUĚVŠŪWŲÙĚTŠŨŠÜĚŞŤŲŞÙȘŠŲŠĚŠWŠẀĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚŮŤŪTŠŮŠWĚTŤŪŦŠŪ
VŬŮŠŪĚTŠŪĚVẀŠŲŠĚŨŤÜŠUĚŨŤÜŞẀWĦ ŊÙÛŠ WŤẀŪŦÛẀĚVŤTŠŪŦĚŞŤŲŞÙȘŠŲŠHĚÜŤŲŤÛŠĚWÙTŠÛĚŞŤŲŠŪÙĚÜŤÜŞŠŪWŠU
ŠWŠẀĚÜŤŪẀŪÚẀÛÛŠŪĚVÙÛŠŮĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚÜŤŪXŤŪŠŪŦÛŠŪĚTÙĚTŤŮŠŪ WŤẀŪŦÛẀŪXŠĦĚŁÙŠVŠŪXŠĚVŠŪWŲÙ
ÜŤŪŦŠŪŦẀÛĤŠŪŦŦẀÛÛŠŪĚÛŤŮŠŨŠŪXŠĚWŠŪTŠĚÜŤŲŤÛŠĚÜŤÜŠUŠÜÙĚŠŮŠĚXŠŪŦĚTÙVŠÜŮŠÙÛŠŪĚVŤŲWŠ
WÙTŠÛĚŞŤŲŠŪÙĚÜŤÜŞŤŲÙĚÛŬÜŤŪWŠŲĚÚÙÛŠĚWÙTŠÛĚTÙÜÙŪWŠĦ
ĻTŠŮẀŪĚÛŤÛẀŲŠŪŦŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤŪŤŲŠŮŠŪĚŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWĚTÙĚTŠXŠUĚŠTŠŨŠU
ŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚVŤȘŠŲŠĚÜŬŪŬŨŬŦ ĜŬŪŤĚŴŠXĚWŲŠȚȚÙȘĞĴĚVŤŬŲŠŪŦ WŤẀŪŦÛẀĚÜŤŪWŲŠŪVȚŤŲ
ÙŨÜẀŪXŠĚÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŤÜŞŠȘŠÛŠŪĚTŠŪĚÜŤŪWŤŲÚŤÜŠUÛŠŪĚVŤŲWŠĚÜŤÜŞŤŲÙ
ÛŬÜŤŪWŠŲĚŠWŠVĚÛÙWŠŞĚXŠŪŦĚTÙÛŠÚÙŪXŠHĚVŤTŠŪŦÛŠŪĚVŠŪWŲÙĚUŠŪXŠĚÜŤŪTŤŪŦŠŲĚVŠÜŞÙŨĚÜŤŪȘŠWŠW
ÜŠÛŪŠĚUŠŲȚÙŠUŪXŠĚTŠŪĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚVÙÜŞŬŨĤVÙÜŞŬŨ Ù‘ŲŠŞĚĜÛŤTẀTẀÛŠŪĚÛŠWŠĚTŠŨŠÜĚVWŲẀÛWẀŲ
ÛŠŨÙÜŠWĞĴĚŞŤŲTŠVŠŲÛŠŪĚŮŠTŠĚŠWẀŲŠŪĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙŲŠŪȘŠŪŦĚVŤTŤÜÙÛÙŠŪĚŲẀŮŠHĚVŠŪWŲÙĚWÙTŠÛ
ŠÛŠŪĚŞŤŲŠŪÙĚÜŤÜŞŠŪWŠUĚŠWŠẀĚŞŤŲWŠŪXŠĚÚÙÛŠĚWÙTŠÛĚTÙŞŤŲÙĚÙYÙŪĚŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀŪXŠĚTŠŪĚŮŤŪŤÛŠŪŠŪ
ŮŠTŠĚŠVŮŤÛĚUŠŮŠŨŠŪĚŮŠTŠĚVŤWÙŠŮĚÜŠWŤŲÙĚŮŤŨŠÚŠŲŠŪŪXŠĦ
ŁẀTŠXŠĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚOŤÙŨÜẀŠŪĚŮŠTŠĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ÓŤÜŞŠŪŦẀŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚVẀŠWẀĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚÜŤÜŞẀWẀUÛŠŪ
ŮŲŬVŤVĚXŠŪŦĚŮŠŪÚŠŪŦHĚTÙŮŤŲŨẀÛŠŪĚŮŤŲŤŪȘŠŪŠŠŪĚTŠŪĚVŬVÙŠŨÙVŠVÙĚWŤŲUŠTŠŮĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛH
VŤUÙŪŦŦŠĚÜŤŪÚŠTÙĚÛŤŞÙŠVŠŠŪĚTÙĚÛŠŨŠŪŦŠŪĚŠÛŠTŤÜÙVÙĚẀŪWẀÛĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŪŬŲÜŠĤŪŬŲÜŠĚŠÛŠTŤÜÙÛ
TŠŨŠÜĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŮŲŬVŤVĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦĚØŠŪŮŠĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚÛŤŦÙŠWŠŪĤÛŤŦÙŠWŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚVẀŨÙW
ŞŠŦÙĚVŤŬŲŠŪŦĚŠÛŠTŤÜÙVÙĚẀŪWẀÛĚÜŤÜŮŤŲŬŨŤUĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŪŬŲÜŠWÙȚĚŠÛŠTŤÜÙÛĦĚŐŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠU
ŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚÜŤŪŦUŠVÙŨÛŠŪĚŠŨẀÜŪÙĚXŠŪŦĚUŠŪTŠŨĚTŠŪĚŞŤŲŮŤŲŠŪ
ĨĬĪ
ŠÛWÙȚĚTŠŨŠÜĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚWŤŲẀWŠÜŠĚXŠŪŦĚŞŤŲÛŠÙWŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĦ
ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚVŤŨŠÙŪĚŞŤŲȚẀŪŦVÙĚVŤŞŠŦŠÙĚŞŤŪWŤŪŦĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚÚẀŦŠĚŞŤŲȚẀŪŦVÙ
VŤŞŠŦŠÙĚŮẀVŠWĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĦ
OŤUŠTÙŲŠŪĚTŠXŠUĚŞŤŲŠŲWÙĚŞŠŦÙĚVŠŪWŲÙ TŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚÛŠŲŤŪŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTÙĚTŠXŠU
WÙTŠÛĚUŠŪXŠĚÜŤÜŞÙŪŠĚVŠŪWŲÙ TŤŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠÛÙTŠUHĚÙŞŠTŠUĚTŠŪĚŠÛUŨŠÛĚÜẀŨÙŠH ŠÛŠŪ
WŤWŠŮÙĚÚẀŦŠĚTŠXŠUĚWŤŲŨÙŞŠWĚŨŠŪŦVẀŪŦĚTŠŨŠÜĚÛŤŦÙŠWŠŪĚÛŤÜŠVXŠŲŠÛŠWŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚÛŤŦÙŠWŠŪ ȚŠŲTUẀ
ÛÙȚŠXŠUHĚÛŤŦÙŠWŠŪĚŎŠÜŠTŠŪĚTŠŪĚŮŤŪŦŠÚÙŠŪĚTŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦĚOŤŮŤTẀŨÙŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛIWŤẀŪŦÛẀ
VŤŨŠÙŪĚTŠŨŠÜĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĤÜŤŪŦŠÚŠŲĚTŠŪĚÙŞŠTŠUHĚÚẀŦŠĚÜŤŪŦŠÚŠŲÛŠŪĚȘŠŲŠĚÜŤŪXŠÜŮŠÙÛŠŪ
ÙŨÜẀĚÛŤŮŠTŠĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĦĚŐŤŞŠŞĚVŠŪWŲÙ ÙŪÙĚŠTŠŨŠUĚȘÙÛŠŨĚŞŠÛŠŨĚŮŤŪŤŲẀV TŠŪĚẀÚẀŪŦĚWŬÜŞŠÛ
XŠŪŦĚŠÛŠŪĚÜŤÜŞŠŪWẀĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŨŠÜĚÜŤŪXŤŨŤVŠÙÛŠŪĚUẀÛẀÜĤUẀÛẀÜĚXŠŪŦĚŞŤŲÛŠÙWŠŪ
TŤŪŦŠŪĚŮŤŨŠÛVŠŪŠŠŪĚÙŞŠTŠUHĚTŠŪĚÜẀŪŠÛŠUŠUĦ
MŠŨŠÜĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTÙĚTŠXŠUH ŮŤŪTÙTÙÛŠŪŪXŠĚÜŤŨÙŮẀWÙĚŮŠTŠĚWÙŦŠĚŠVŮŤÛĦ
ÖŤŲWŠÜŠH ŠVŮŤÛĚÙŞŠTŠUĚẀŪWẀÛĚÜŤŪŠŪŠÜÛŠŪĚÛŤÙÜŠŪŠŪĚTŠŪĚÛŤWŠẀUÙTŠŪĦOŤTẀŠHĚWŠŞŨÙŦUĚẀŪWẀÛ
ŮŤŪXŤŞŠŲŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĦOŤWÙŦŠHŠÜŠŨŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŴẀÚẀTÛŠŪĚÛŤŦÙŠWŠŪĚÛŤÜŠVXŠŲŠÛŠWŠŪĦ
ÕŲÙŤŪWŠVÙĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚŨŤŞÙUĚTÙȚŬÛẀVÛŠŪĚŮŠTŠĚÛŠÚÙŠŪĤÛŠÚÙŠŪĚÙŨÜẀĚWŤŲŠŮŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚȚÙÛÙUHĚWŠVŠŴẀȚ
TŠŪĚÙŨÜẀĚŠŨŠWĚĜŪŠUẀĚTŠŪ VŠŲŠȚĞHĚVŠŪWŲÙĚŞŤŲÛŤXŠÛÙŪŠŪ ŞŠUŴŠĚVŤŦŠŨŠĚVŤVẀŠWẀĚXŠŪŦĚTÙŠÚŠŲÛŠŪ
ŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀĚTÙWŤŲÙÜŠĚVŤŞŠŦŠÙĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĚUŠÛÙÛÙĚTŠŪĚWÙTŠÛĚŮŤŲŨẀĚŠŪŠŨÙVŠĚŨŤŞÙUĚŨŠŪÚẀWĚVÙVWŤÜ
ŤẂŠŨẀŠVÙĚXŠŪŦĚŞŤŲVÙȚŠW VŤŨȚĚŤẂŠŨẀŠWÙŬŪĚXŠŪŦĚÜŤÜẀŪŦÛÙŪÛŠŪ WŤẀŪŦÛẀĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪÙŨŠÙŠŪ
VŤȘŠŲŠĚŨŤŞÙUĚŬŞÚŤÛWÙȚĚTŠŪÜŤŨŠŨẀÙ VŤŨȚĚŤẂŠŨẀŠWÙŬŪ VŠŪWŲÙTŠŮŠWĚÜŤŪŦẀÛẀŲĚVŤŪTÙŲÙĚUŠVÙŨĚŞŤŨŠÚŠŲŪXŠ
TŠŪĚTŠŮŠWĚÜŤŪŦUÙŪTŠŲÙĚÛŤȘẀŲŠŪŦŠŪĚTŠŨŠÜĚẀÚÙŠŪĦ
ØŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲIWŤẀŪŦÛẀÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚÜŬWÙẂŠVÙĚÛŤŮŠTŠĚVŠŪWŲÙĚVẀŮŠXŠĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪ
WŲŠŪȚŬŲÜŠVÙĚÙŨÜẀĚÛŤŮŠTŠĚŬŲŠŪŦĚŨŠÙŪHĚVŠŪWŲÙ ÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŮŤŪXŠÜŞẀŪŦĚWŲŠŪȚŬŲÜŠVÙĚÙŨÜẀ
TŠŲÙĚẀVWŠTIWŤẀŪŦÛẀHĚÛŠŲŤŪŠĚVŠŪWŲÙ ŠÛŠŪĚŞŤŲŮŤŲŠŪĚÜŤŪÚŠTÙĚŠŨẀÜŪÙHĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚÜŠÚŤŨÙVĚWŠÛŨÙÜ
TŠŨŠÜĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚVŤŞŠŦŠÙĚŮŤŪȘŤŲŠÜŠUHĚVŤUÙŪŦŦŠĚŠŨẀÜŪÙĚVŠŪWŲÙĚŠÛŠŪĚÜŤŪTÙŲÙÛŠŪĚTŠXŠU
TÙĚWŤÜŮŠWŪXŠĚẀŪWẀÛĚÜŤŴŠŲÙVÛŠŪĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŲÙÜŠŪXŠĚTŠŲÙ WŤẀŪŦÛẀŪXŠĦĚŅŨÜẀĚXŠŪŦ
WŤŨŠUĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĚŬŨŤU WŤẀŪŦÛẀŪXŠĚTÙŮŠUŠÜÙĚVŤȘŠŲŠĚÜŤŪTŠŨŠÜĚŞŠUÛŠŪĚÜŤŲŤÛŠĚÜŠÜŮẀĚÜŤŪŦĤ
UŠŮŠŨŪXŠĚVŤWÙŠŮĚÙVÙĚTŠŲÙĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĦ
ĻTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚÛŤÛẀŲŠŪŦŠŪĚTŠŲÙĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚTÙĚTŠXŠUĦĚŐŠŪWŲÙ UŠŪXŠ
ÜŤŪTŠŨŠÜÙĚÙŨÜẀĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĦĚŐŠŪWŲÙ ŞŤŨẀÜĚŞŤŲŠŪÙĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÙŨÜẀĚTŤŪŦŠŪ
ŮŤŲVŮŤÛWÙȚĚŨŠÙŪĚŠWŠẀĚTŠŲÙĚŲŤȚŤŲŤŪVÙĚŨŠÙŪĚVŤŨŠÙŪĚTŠŲÙĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĚXŠŪŦĚTÙŮŤŨŠÚŠŲÙŪXŠĦĚŐŠŪWŲÙ
UŠŪXŠĚÜŤÜŞŠȘŠĚŠWŠẀĚÜŤŪŦẀŨŠŪŦĚÛÙWŠŞĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚTÙŞŤŲÙÛŠŪĚVŤVẀŠÙĚTŤŪŦŠŪĚŠŲŠUŠŪĚTŠŪ
ŞÙÜŞÙŪŦŠŪ WŤẀŪŦÛẀŪXŠĦĚÖŲŬVŤVĚŮŤÜŞŤŨŠÚŠŲŠŪĚXŠŪŦĚWŤŲÛŤVŠŪĚVWŠWÙVĚWŤŲẀWŠÜŠĚTŠŨŠÜĚÜŤWŬTŬŨŬŦÙ
TŠŪĚÜŠWŤŲÙŪXŠĦĚOÙWŠŞĚXŠŪŦĚTÙŠÚŠŲÛŠŪĚŠTŠŨŠUĚÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚĻŞŠTĚÖŤŲWŤŪŦŠUŠŪĦĚŐŤȘŠŲŠĚÛŤVŤŨẀŲẀUŠŪ
ÜŤWŬTŤĚTŠŪĚÜŠWŤŲÙŪXŠĚWÙTŠÛĚŠTŠĚŮŤŲẀŞŠUŠŪĚVŤÚŠÛĚYŠÜŠŪĚTŠUẀŨẀHĚUŠŪXŠĚWŤŲTŠŮŠWĚŮŤŪŦẀŨŠŪŦŠŪĦ
OÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚÛŨŠVÙÛĚĜÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦĞĚXŠŪŦĚTÙÚŠTÙÛŠŪĚŲẀÚẀÛŠŪĚẀWŠÜŠĚŠTŠŨŠUĚŞẀÛẀĚWŤÛVĚXŠŪŦ
TÙWẀŨÙVĚŮŠTŠĚĻŞŠTĚÖŤŲWŤŪŦŠUŠŪĚTŤŪŦŠŪĚÛŬŪWŤÛVĚÜŠVŠŨŠUĚXŠŪŦĚWŤŲÚŠTÙĚŮŠTŠĚÜŠVŠĚTŠUẀŨẀH
VŤUÙŪŦŠĚÚÙÛŠĚÜẀŪȘẀŨĚŮŤŲVŬŠŨŠŪĚÛŤÛÙŪÙŠŪĚŠÛŠŪĚÜŤŪŦŠŨŠÜÙĚÛŤVẀŨÙWŠŪĚTŠŨŠÜĚÜŤŪXŤŨŤVŠÙÛŠŪŪXŠĦ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ĨĬĬ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŁẀTŠXŠĚÕŲŦŠŪÙVŠVÙĚŮŠTŠĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠUĚTÙĚĻȘŤUĚŁŤVŠŲ
ŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚWÙTŠÛĚUŠŪXŠĚŞŤŲWẀÚẀŠŪĚẀŪWẀÛĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÙŪWŤŨŤÛWẀŠŨHĚWŤWŠŮÙ
ÚẀŦŠĚÛŤÚẀÚẀŲŠŪHĚÛŤŞŤŪŠŲŠŪĚTŠŪĚŮŤŪŦŠŞTÙŠŪĚÛŤŮŠTŠĚÛŤÜŠŪẀVÙŠŠŪHĚVŤUÙŪŦŦŠĚVŤȘŠŲŠĚÛŤVŤŨẀŲẀUŠŪ
ÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚŞẀTŠXŠĚTŤŪŦŠŪĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚÛŠŲŠÛWŤŲĚŮŬVÙWÙȚĦĚÔÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪ
UŠVÙŨĚTŠŲÙĚŮŲŬVŤVĚŞŤŨŠÚŠŲĚTŠŪĚŨŠWÙUŠŪĦĚÑŠŨĚWŤŲVŤŞẀWĚTŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚŬŨŤUĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚŠWŠẀ
ÙŪTÙẂÙTẀĚVŤŞŠŦŠÙĚŞŠŦÙŠŪĚTŠŲÙĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛĚÜŤŨŠŨẀÙĚŲŤÛŠXŠVŠĚȚŠÛWŬŲĚŨÙŪŦÛẀŪŦŠŪĦ
ÓŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÜẀWẀĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠŨŠÜĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŞŤŲŞŤTŠĚTŤŪŦŠŪ
ÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÜẀWẀĚTÙĚŮŤŲẀVŠUŠŠŪĦĚÖŤŪÙŪŦÛŠWŠŪĚÜẀWẀĚTŠŨŠÜĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ÜŤÜŤŲŨẀÛŠŪ ŠȘŠTŤÜÙȘĚȘẀŨWẀŲŤĚTŠŪ ŠȘŠTŤÜÙȘĚŠWÜŬVŮUŤŲŤHĚVŤTŠŪŦÛŠŪĚTŠŨŠÜĚŮŤŲẀVŠUŠŠŪ
TÙŮŤŲŨẀÛŠŪ ȘŬŲŮŬŲŠWŤĚẂŠŨẀŤĦĚŁẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚWÙTŠÛĚTŠŮŠWĚWẀÜŞẀUĚVŤÜŠWŠĤÜŠWŠĚTŠŲÙĚŮŤŲŠWẀŲŠŪ
ŠWŠẀĚŲŤŦẀŨŠVÙĚXŠŪŦĚTÙŞẀŠWHĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮÙĚŞŤŲŠÛŠŲĚŮŠTŠĚŪŬŲÜŠĚTŠŪĚŪÙŨŠÙĚÙŨÜÙŠUĚĜVȘÙŤŪWÙȚÙȘĚŪŬŲÜV
ŠŪTĚẂŠŨẀŤVĞĦ
MŠXŠUIŮŤVŠŪWŲŤŪĚVŤŞŠŦŠÙĚVŤŞẀŠUĚŨŤÜŞŠŦŠĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚWŤŨŠUĚÜŤÜŠÙŪÛŠŪĚŮŤŲŠŪŠŪŪXŠ
XŠŪŦĚŮŤŪWÙŪŦĚTŠŨŠÜĚŮŤŲÚẀŠŪŦŠŪĚÜŤŲŤŞẀWĚÛŤÜŤŲTŤÛŠŠŪĚTŠŪĚÜŤÜŞÙŪŠĚVŤŲWŠĚÜŤÜŠÚẀÛŠŪ
ŞŠŪŦVŠĦĚMŠXŠUĚVŠÜŮŠÙĚTŤŪŦŠŪĚÜŠVŠĚVŤÛŠŲŠŪŦĚÙŪÙĚÜŠVÙUĚŞÙVŠĚŞŤŲWŠUŠŪHĚŴŠŨŠẀŮẀŪĚŠTŠ
VŤŞŠŦÙŠŪĚWŤŨŠUĚWŤŲŦẀVẀŲĚTŠŪĚŞŤŲẀŞŠUĚÜŤŪÚŠTÙĚTŠXŠUĚWŤŲŮŠTẀĦĚÓŠVŠĚTŤŮŠŪĚTŠXŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪ
ŬŨŤUĚVŤÚŠẀUĚÜŠŪŠĚTŠXŠUĚÜŠÜŮẀĚÜŤŪȚŬŲÜẀŨŠVÙÛŠŪĚTÙŲÙŪXŠĚÜŤŪÚŠTÙĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚÜŠÜŮẀ
ÜŤŪXŤVẀŠÙÛŠŪĚTÙŲÙĚTŤŪŦŠŪĚWẀŪWẀWŠŪĚYŠÜŠŪHĚWŠŪŮŠĚÜŤŪŦUÙŨŠŪŦÛŠŪĚÚŠWÙĚTÙŲÙŪXŠĚTŠŪĚÛŤÛUŠVŠŪŪXŠ
VŤŞŠŦŠÙĚTŠXŠUĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĦĚOŤÜŠÜŮẀŠŪĚŠTŠŮWŠWÙȚĚTŠXŠUĚŠWŠVĚŮŤŲÛŤÜŞŠŪŦŠŪĚYŠÜŠŪĚŠÛŠŪ
ÜŤÜŮŤŲÛẀŠWĚŤÛVÙVWŤŪVÙŪXŠĚVŤÛŠŨÙŦẀVĚÜŤŪẀŪÚẀÛÛŠŪĚÛŤẀŪŦŦẀŨŠŪŪXŠĦ
MŠXŠUĚÚẀŦŠĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚWŤŲVŤŪTÙŲÙĦĚŁẀTŠXŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚXŠŪŦ
ŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTÙĚTŠXŠUĚŞŤŲŞŤTŠĚTŤŪŦŠŪĚŞẀTŠXŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚXŠŪŦĚŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚTÙĚŨŤÜŞŠŦŠ
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĦĚMÙĚTŠXŠUHĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚẀWŠÜŠŪXŠĚŞŤŲŠTŠĚŮŠTŠ WŤẀŪŦÛẀĚTŠXŠUĦĚÓŠŪŠÚŤÜŤŪ
ÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚTŠŪĚÛŤWŤŲŠÜŮÙŨŠŪĚXŠŪŦĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚVŤȘŠŲŠĚŞŤŲVŠÜŠĤVŠÜŠĚẀŪWẀÛ
ÜŤŪȘŠŮŠÙĚVẀŠWẀĚWẀÚẀŠŪĚXŠŪŦĚWŤŨŠUĚTÙWŤŪWẀÛŠŪĦĚMŠŨŠÜĚŮŤŨŠÛVŠŪŠŠŪĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚTŠXŠUH
ŮŤŪŦẀŲẀVŪXŠĚWŤŲTÙŲÙĚŠWŠVĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠU ĜWŤẀŪŦÛẀĚȘUÙŤÛĞHĚWŤẀŪŦÛẀHĚTŠŪĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠĚTŠXŠUĦ
ÓŠVÙŪŦĤÜŠVÙŪŦĚÜŤŲŤÛŠĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚUŠÛĚTŠŪĚWŠŪŦŦẀŪŦĚÚŠŴŠŞĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦŤŨŬŨŠĚTŠXŠUĦ
ÖŤŪWÙŪŦŪXŠĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚTŠŨŠÜĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚÛŠŲŤŪŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪ
WŬÛŬUĚẀWŠÜŠĚTŠŨŠÜĚÜŤŪŦŤŨŬŨŠĚVŤŞẀŠUĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦĚÖŤÜÙÜŮÙŪĚÜŤÜŮẀŪXŠÙĚŬWŬŲÙWŠVĚÜŤŪŦŠWẀŲH
ÜŤŪŦŤŨŬŨŠĚTŠŪĚÜŤÜŤŲÙŪWŠUÛŠŪĚŠŪŦŦŬWŠŪXŠĦ
ŐÙVWŤÜĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚVŤŮŤŪẀUŪXŠĚŞŤŲŠTŠĚŮŠTŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠU TŠXŠUĦĚÖÙÜŮÙŪŠŪ
TŠXŠUĚŠTŠŨŠUĚŮŤŪTÙŲÙHĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠHĚŮŤŪŦŠVẀUHĚŮŤÜÙÜŮÙŪHĚTŠŪĚŞŠUÛŠŪĚŮŤÜÙŨÙÛĚWẀŪŦŦŠŨĚÙŪVWÙWẀVÙ
TŠXŠUĦĚMŠŨŠÜĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚVÙÛŠŮ ÛŤÛŤŨẀŠŲŦŠŠŪHĚÛŤŠÛŲŠŞŠŪHĚWŬŨŬŪŦĤÜŤŪŬŨŬŪŦ
TÙWŤÛŠŪÛŠŪĚŬŨŤUĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĚÛŠŲŤŪŠĚŪÙŨŠÙĤŪÙŨŠÙĚWŤŲVŤŞẀWĚŤȚŤÛWÙȚĚẀŪWẀÛĚÜŤŪÚŠŨÙŪĚÙÛŠWŠŪ
ŤÜŬVÙŬŪŠŨĚŠŪWŠŲŠĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲHĚŮŤŪŦẀŲẀVĚTŠXŠUĚTŠŪĚVŠŪWŲÙ TŠŨŠÜĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠU
VŤȘŠŲŠĚÛŤVŤŨẀŲẀUŠŪĦĚÕŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚÜŠÜŮẀĚWŤŲŨŠÛVŠŪŠĚTŤŪŦŠŪĚŞŠÙÛĚŴŠŨŠẀŮẀŪĚWÙTŠÛ
TÙTẀÛẀŪŦĚŬŨŤUĚŮŤŪTŠŪŠŠŪĚŠWŠẀĚVWŲẀÛWẀŲĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙ XŠŪŦĚŨŤŪŦÛŠŮĚÛŠŲŤŪŠĚWŤŲÚŠŨÙŪĚUẀŞẀŪŦŠŪ
XŠŪŦĚTŤÛŠWĚŠŪWŠŲŠĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲĚTŤŪŦŠŪĚVŠŪWŲÙŪXŠH ÛŤŮŠWẀUŠŪĚVŠŪWŲÙĚŮŠTŠĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲ
ĨĬİ
WÙŪŦŦÙHĚÜŤŪÚŠŨŠŪÛŠŪĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠŨŠÜĚTŠXŠUĚTŤŪŦŠŪĚVŤTŤŲUŠŪŠHĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTÙĚTŠXŠUĚŞŤŲÚŠŨŠŪ
VŤȘŠŲŠĚÜŠŪTÙŲÙĚWŠŪŮŠĚWŤŲÙÛŠWĚTŤŪŦŠŪĚŮÙUŠÛĚŨŠÙŪHĚĻTŠŪXŠĚVÙÛŠŮĚWŬŨŬŪŦĚÜŤŪŬŨŬŪŦĚTŠŨŠÜ
ŮŤŪŦŤŨŬŨŠŠŪĚTŠXŠUĚVŤUÙŪŦŦŠĚTŠXŠUĚŠÛŠŪĚWŤWŠŮĚŞŤŲWŠUŠŪĚTŠŨŠÜĚÛŬŪTÙVÙĚŠŮŠŮẀŪĦ
ĻTŠŮẀŪĚÛŤÛẀŲŠŪŦŠŪĚTŠŨŠÜĚŞẀTŠXŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚŠTŠŨŠUĚŲŬTŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦĚŁŤŲÚŠŨŠŪ
ŠWŠẀĚWÙTŠÛŪXŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚWŤŲŦŠŪWẀŪŦĚÛŤŮŠTŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĚÛŠŲŤŪŠĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠU
ÜŤŲẀŮŠÛŠŪ WŬŮĚŨŤŠTŤŲHĚVŤUÙŪŦŦŠĚVŤŦŠŨŠĚÛŤŮẀWẀVŠŪĚŠTŠĚTÙĚWŠŪŦŠŪŪXŠHĚTŠŪĚŮŤŲÚŠŨŠŪŠŪĚTŠXŠU
ŠTŠĚȚŠVŤĚŪŠÙÛĚWẀŲẀŪĚVŤVẀŠÙĚTŤŪŦŠŪĚÛŤÜŠÜŮẀŠŪĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĦĚOŤÜẀTÙŠŪHĚWÙTŠÛĚŠTŠŪXŠ
ŮŤÜŞŠŦÙŠŪĚWẀŦŠVĚŠWŠẀ ÚŬŞĚTŤVȘŲÙŮWÙŬŪĚTŠŨŠÜĚVWŲẀÛWẀŲĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUHĚVŤŨŠÙŪĚŮŲŬŦŲŠÜ
ÛŤŲÚŠĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚWÙTŠÛĚTÙVẀVẀŪĚVŤȘŠŲŠĚWŤŲŮŤŲÙŪȘÙHĚŞŤŨẀÜĚÜŤÜŞŤŪŠUÙĚVÙVWŤÜĚŠTÜÙŪÙVWŲŠVÙH
TŠŪĚVÙVWŤÜĚŮŤŲŠŨÙUŠŪÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĦ ŐŤŨŠÜŠĚÙŪÙHĚŮŲŬVŤVĚVẀÛVŤVÙĚŠWŠẀĚŮŤŲŠŨÙUŠŪĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪ
ŮŠTŠĚTŠXŠUĚŞŤŲTŠVŠŲÛŠŪĚÛŤWẀŲẀŪŠŪĦĚĻŲWÙŪXŠHĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚTŠXŠUĚWÙTŠÛĚTÙŦŠŪWÙÛŠŪĚŬŨŤUĚŬŲŠŪŦ
ŨŠÙŪĚXŠŪŦĚWÙTŠÛĚÜŤÜÙŨÙÛÙĚUẀŞẀŪŦŠŪĚTŠŲŠUĚŠWŠẀĚÛŤŨẀŠŲŦŠĚTŤŪŦŠŪĚŮÙÜŮÙŪŠŪĚVŤŞŤŨẀÜŪXŠ
TŠŪĚVẀÛVŤVÙĚŠWŠẀĚŮŲŬVŤVĚŮŤŲŠŨÙUŠŪĚÛŤŮŤÜÙÜŮÙŪŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚÙŪÙĚWÙTŠÛĚVŤŨŠÜŠŪXŠĚŞŤŲÙÜŮŨÙÛŠVÙ
ÛŬŪVWŲẀÛWÙȚĦ
ǾŪWẀÛĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÛŤÜŞŠŨÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUHĚŠTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȘŠŲŠ
XŠŪŦĚTŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĦ ÖŤŲWŠÜŠHÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚŮŠŲWÙVÙŮŠVÙĚTŠŪĚÛŬÜẀŪÙÛŠVÙĚTŤŪŦŠŪĚVŤÜẀŠ
VWŠÛŤUŬŨTŤŲĦĚǾŪWẀÛĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚŮŠŲWÙVÙŮŠVÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠW TŠXŠUĚÚẀŦŠĚŮŤŲŨẀĚÜŤÜŞẀŠWĚÛŬÜÙWŤ
TŠXŠUĚXŠŪŦĚWŤŲTÙŲÙĚŠWŠV ŴŠŨÙŮŠŨŠŞŠUHĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚVŤÛŤŨÙŨÙŪŦĚTŠXŠUHĚTẀŪÙŠĚẀVŠUŠĚTŠŪĚTẀŪÙŠ
ÙŪTẀVWŲÙĚĜMǾMŅĞHĚTŠŪĚÚẀŦŠĚTŠXŠUĚTÙŮŤŲŨẀÛŠŪĚÛŬÜẀŪÙÛŠVÙĚTŤŪŦŠŪĚVŤÜẀŠĚŮÙUŠÛĚVŤŮŤŲWÙ
ŮŤÜŤŲÙŪWŠUĚTŠŤŲŠUĚTŠŪĚŮŤÜŤŲÙŪWŠUĚŮŲŬẂÙŪVÙHĚÛŠŪWŬŲĚŮŤÜŞÙŪŠŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ TŠXŠUH TÙŪŠV
ŮŤŪTÙTÙÛŠŪHĚÛŤÜŤŪWŤŲÙŠŪĚŠŦŠÜŠHĚTŠŪĚTÙŪŠVĚVXŠŲÙŠWĚŅVŨŠÜHĚTŠŪĚŮŤŲŦẀŲẀŠŪĚWÙŪŦŦÙĚŪŤŦŤŲÙĚÜŠẀŮẀŪ
ŮŤŲŦẀŲẀŠŪĚWÙŪŦŦÙĚVŴŠVWŠĦ
OŤTẀŠHĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚWŤŲVWŲẀÛWẀŲĦĚMŠXŠUĚŮŤŲŨẀĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪ
VŤȘŠŲŠĚWŤŲVWŲẀÛWẀŲĚTŤŪŦŠŪĚWÙTŠÛĚÜŤŪŦUÙŨŠŪŦÛŠŪĚWŲŠTÙVÙĚXŠŪŦĚVẀTŠUĚŠTŠĦĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪ
WŤŲVŤŞẀWĚŞÙVŠĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚÜŤŨŠŨẀÙĚÙŪŬẂŠVÙĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚTŠŪĚÜŤWŬTŤĚŮŤŪŦŠÚŠŲŠŪHĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
VŠŲŠŪŠĚTŠŪĚŮŲŠVŠŲŠŪŠĚTŠXŠUHĚÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚÛẀŠŨÙWŠVĚŮŤŪTÙTÙÛĚTŠŪĚŮŤŨŠXŠŪŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪH
ÜŤŪŦŬŮWÙÜŠŨÙVŠVÙĚȚẀŪŦVÙĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙĚTŠXŠUĚVŤŞŠŦŠÙĚŴŠUŠŪŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚTÙŲÙHĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
VÙÛŠŮĚVŠŨÙŪŦĚÜŤŪŦUŠŲŦŠÙĚŠŪWŠŲŠĚVŠWẀĚTŤŪŦŠŪĚXŠŪŦĚŨŠÙŪĚTŠŪĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚŮŤŪŦUŠŲŦŠŠŪ
WŤŲUŠTŠŮĚÛŤŞŤŞŠVŠŪĚŠÛŠTŤÜÙÛHĚÜŤÜŮŤŨŠÚŠŲÙÛÙWŠŞĤÛÙWŠŞĚŨŠÙŪĚXŠŪŦĚŞŤŲÛŠÙWŠŪĚTŤŪŦŠŪĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪ
ŠŦŠÜŠĚVŤŨŠÙŪĚÛÙWŠŞĚÛẀŪÙŪŦHĚÜŤŪŦUÙŨŠŪŦÛŠŪĚȚŠŪŠWÙVÜŤĚXŠŪŦĚŞŤŲŨŤŞÙUŠŪHĚTŠŪÜŤŪẀÜŞẀUÛŤÜŞŠŪŦÛŠŪ
ŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŠȘŠĚTŠŪĚŞẀTŠXŠĚÜŤŪẀŨÙVĚVŤŲWŠĚÜŤÜŮŤŲŞŠŪXŠÛĚTÙVÛẀVÙĚÙŨÜÙŠUHĚVŤÜÙŪŠŲĚŠWŠẀ
ŮŤŨŠWÙUŠŪĚẀŪWẀÛĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŴŠŴŠVŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĦ
OŤWÙŦŠHĚŮŤŪÙŪŦÛŠWŠŪĚVẀÜŞŤŲĚTŠXŠĚÜŠŪẀVÙŠĚĜŐMÓĞĦĚŐŤŨŠÙŪĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚTÙŲÙĚVŤȘŠŲŠ
ÛẀŠŪWÙWŠVHĚTŠXŠUĚÚẀŦŠĚUŠŲẀVĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚTÙŲÙĚVŤȘŠŲŠĚÛẀŠŨÙWŠVĦĚÖŤŪÙŪŦÛŠWŠŪ ŐMÓĚTÙ
TŠXŠUĚTŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚÜŤŨŠŨẀÙĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȘŠŲŠĚŠŪWŠŲŠĚŨŠÙŪĚÜŤŨŠŨẀÙĚŮŲŬŦŲŠÜĚÜŠŦŠŪŦĚTŠŪ
ŮŤŲWẀÛŠŲŠŪĚWŤŪŠŦŠĚŮŤŪŦŠÚŠŲHĚŮŤŪŦŤŨŬŨŠĚTŠXŠUĚTŠŪ VŠŪWŲÙĚŠŪWŠŲŠĚVŠWẀĚTŠXŠUĚTŤŪŦŠŪĚTŠXŠU
ŨŠÙŪŪXŠHĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚVŠŪWŲÙĚTŠŪĚŠŨẀÜŪÙŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛĚÛŤŦÙŠWŠŪĚVŤŮŤŲWÙ
ŮŤŨŠWÙUŠŪHĚŴŬŲÛVUŬŮĚŠWŠẀĚŨŬÛŠÛŠŲXŠHĚTÙĚVŠÜŮÙŪŦĚÙWẀĚÚẀŦŠĚTŠXŠUĚŮŤŲŨẀĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪ
VŠŪWŲÙĚTŠŪĚŠŨẀÜŪÙŪXŠĚTŤŪŦŠŪĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛĚÛŤŦÙŠWŠŪĚVŤŮŤŲWÙĚŮŤŨŠWÙUŠŪHĚŴŬŲÛVUŬŮĚŠWŠẀ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
ĨĬĮ
ÓŅŌÕØ ŒŬŨĦĚÞÒĚÔŬĦ ÎĚŊẀŨÙĤMŤVŤÜŞŤŲ ÎÌÍĬ
ŨŬÛŠÛŠŲXŠHĚTŠŪĚŞŤŲŞŠŦŠÙĚŞŤŪWẀÛĚÛŠÚÙŠŪĚŨŠÙŪŪXŠĚXŠŪŦĚÜŤÜŞŤŲÙÛŠŪĚÛŬŪWŲÙŞẀVÙĚŞŤVŠŲĚTŠŨŠÜ
ŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚŐMÓĦ
OŤVÙÜŮẀŨŠŪĚTŠŪĚŐŠŲŠŪ
MŠXŠUĚÜŤŲẀŮŠÛŠŪĚŞŠŦÙŠŪĚWÙTŠÛĚWŤŲŮÙVŠUÛŠŪĚTŠŲÙĚWŲŠTÙVÙĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĦĚOŤŞŤŲŠTŠŠŪ
TŠXŠUĚÜŤÜÙŨÙÛÙĚVŤÚŠŲŠUĚXŠŪŦĚŮŠŪÚŠŪŦHĚÜŤŪŦŠÛŠŲĚÛẀŠWĚÜŠVXŠŲŠÛŠWHĚŞŠÙÛĚTŠŨŠÜĚŮŬŨŠĚÛŤUÙTẀŮŠŪ
VŬVÙŠŨHĚŞẀTŠXŠĚTŠŪĚÛŤŠŦŠÜŠŠŪĦĚÖŤŪŤŲŠŮŠŪĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚÜŤŪÚŠTÙĚVŤŞẀŠU
ÛŤUŠŲẀVŠŪĚTŠŨŠÜĚŲŠŪŦÛŠĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÙŨÜẀĚÛŤŠŦŠÜŠŠŪĚTŠŪĚŴŠŴŠVŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪĚVŠŪWŲÙĦ
MŠŲÙĚUŠVÙŨĚŮŤŪŤŨÙWÙŠŪĚTÙTŠŮŠWÙĚŞŠUŴŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚVŠŨŠȚÙXŠUĚÜŠVÙUĚŞŤŨẀÜ
ŞŤŲÛŤÜŞŠŪŦĚVŤŞŠŦŠÙÜŠŪŠĚÜŤVWÙŪXŠĦĚÑŠŨĚÙŪÙĚTÙVŤŞŠŞÛŠŪĚŬŨŤUĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȚŠÛWŬŲĦ ÖŤŲWŠÜŠH
ŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUĚTÙTŠŮŠWÙĚVŤȘŠŲŠĚWẀŲẀŪĚWŤÜẀŲẀŪĚĜŞẀTŠXŠĚTŠŲÙĚVŠWẀĚTŠXŠUĚTÙŴŠŲÙVÛŠŪ
ÛŤŮŠTŠĚTŠXŠUĚŞŤŲÙÛẀWŪXŠĞĦOŤTẀŠHĚTŠXŠUĚÜŠVÙUĚÜŤŪŦŦẀŪŠÛŠŪĚÛẀŲÙÛẀŨẀÜĚXŠŪŦĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨĦ
OŤWÙŦŠHĚÜŤWŬTŬŨŬŦÙĚŮŤŪŦŠÚŠŲŠŪĚXŠŪŦĚTÙŦẀŪŠÛŠŪĚTÙĚTŠXŠUĚÜŠVÙUĚWŲŠTÙVÙŬŪŠŨHOŤŤÜŮŠWHĚŬŲŦŠŪÙVŠVÙ
TŠXŠUĚŞŤŨẀÜĚTÙÛŤŨŬŨŠĚTŤŪŦŠŪĚÜŠŪŠÚŤÜŤŪĚXŠŪŦĚVÙVWŤÜŠWÙVĦĚŃŠÛWŬŲĤȚŠÛWŬŲĚWŤŲVŤŞẀWĚŞŤŲŮŤŪŦŠŲẀU
ŮŠTŠĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚVÙVWŤÜĚŮŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠXŠUĚXŠŪŦĚÜŤŨÙŮẀWÙ ŞẀTŠXŠĚŞŤŨŠÚŠŲH
ŞẀTŠXŠĚÜŤÜŞŤŲÙĚŮŤŪTŠŮŠWHĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÛŤÙŨÜẀŠŪH TŠŪĚŞẀTŠXŠ ŞŤŲŬŲŦŠŪÙVŠVÙĦ
ǾŪWẀÛĚÜŤŪŦŤÜŞŠŪŦÛŠŪĚÛŤÜŞŠŨÙĚŞẀTŠXŠĚŠÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚTŠXŠUHĚŠTŠĚŞŤŞŤŲŠŮŠĚȘŠŲŠĚXŠŪŦ
TŠŮŠWĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĦÖŤŲWŠÜŠHÜŤŪÙŪŦÛŠWÛŠŪĚŮŠŲWÙVÙŮŠVÙĚTŠŪĚÛŬÜẀŪÙÛŠVÙĚTŤŪŦŠŪĚVŤÜẀŠ VWŠÛŤUŬŨTŤŲĦ
OŤTẀŠHĚÜŤŨŠÛẀÛŠŪĚŮŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚWŤŲVWŲẀÛWẀŲĦOŤWÙŦŠHĚŮŤŪÙŪŦÛŠWŠŪĚVẀÜŞŤŲĚTŠXŠĚÜŠŪẀVÙŠ
ĜŐMÓĞĦĚÖŤŲẀŞŠUŠŪĚWŤŲVŤŞẀWĚŮŤŲŨẀĚTÙŨŠÛẀÛŠŪĚÛŠŲŤŪŠĚWẀŪWẀWŠŪĚÜŠVXŠŲŠÛŠWĚTŠŪĚTẀŪÙŠĚÛŤŲÚŠH
TŠŪĚWẀŪWẀWŠŪĚÜŬTŤŲŪÙVŠVÙĚTŠŪĚŦŨŬŞŠŨÙVŠVÙĦ
ÖẀVWŠÛŠĚĻȘẀŠŪ
ĻŨĤÓẀŪŠŴŠŲHĚŐŠÙTĚĻŰÙŨĚÑẀVŤÙŪĦ ĻÛWẀŠŨÙVŠVÙĚÔÙŨŠÙĤÔÙŨŠÙĚŠŨĤŌẀŲ’ŠŪĚTŠŨŠÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĦ
ŊŠÛŠŲWŠJĚĿÙŮẀWŠWĚÖŲŤVVH ÎÌÌĪĦ
ĻŨĤØẀŴŠŪÙVÙHĚ‘ĻŨÙĚŠŨĤŊẀÜŞẀŨŠWÙĚ‘ĻŞTĚŠŨĤŃẀWûUĦ ÖŤŲŞŠŪTÙŪŦŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜHĚWŤŲÚĦĚÓĦĚĻŲÙȚÙŪH
ŊŠÛŠŲWŠJĚŎÙŪŤÛŠĚĿÙŮWŠH ÍĲĲÏĦ
ĻÜÙŲẀTTÙŪHĚÓĦĚÑŠVŞÙĦMŠXŠU ÎÌĪÌJĚÓŤŪŠWŠŮĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚMŠXŠUĚTÙĚNŲŠĚØŲŠŪVȚŬŲÜŠVÙĚŅŨÜẀ
TŠŪĚŇŤŲŠÛŠŪĚOŤŠŦŠÜŠŠŪĦĚQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚÑŤẄŠŦŬŪH ÎÌÍĨĦ
ĻÜÙŲẀTTÙŪHĚÓĦĚÑŠVŞÙĦÓŤŪŠWŠŮĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚMŠXŠUĚTÙĚĻȘŤUĦĚŁŠŪTŠĚĻȘŤUJĚQŠXŠVŠŪĚÖŤÔĻH ÎÌÌĮĦ
ĻÜÙŲẀTTÙŪHĚÓĦĚÑŠVŞÙĦ ǾŨŠÜŠĚMŠXŠUHĚÖŤŪŦŠŴŠŨĚĻŦŠÜŠĚÓŠVXŠŲŠÛŠWĚĻȘŤUĦĚÒUŬÛVŤẀÜŠŴŤJ
ÔŠTÙXŠĚŃŬẀŪTŠWÙŬŪH ÎÌÌĨĦ
ĻVÙUHĚÓŤŪŠŪWÙH ŤWĚŠŨĦ ÓŤÜŞŠŪŦẀŪĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTÙĚǾŪÙẂŤŲVÙWŠVĚÔŤŦŤŲÙĚÓŤTŠŪĦĚÓŤTŠŪJ
ǾŪÙÜŤTH ÎÌÍÎĦ
MŠŲŠTÚŠWHĚRŠÛÙŠUH ŤWĚŠŨĦ ŅŨÜẀĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĦ ŊŠÛŠŲWŠJĚŁẀÜÙĚĻÛVŠŲŠH ÎÌÌĮĦ
MŠẀŨŠXHĚÑŠÙTŠŲĚÖẀWŲŠĦÑÙVWŬŲÙWŠVĚTŠŪĚNÛVÙVWŤŪVÙĚMŠXŠUĚŐŤÛŬŨŠUĚTŠŪĚÓŠTŲŠVŠUĦĚQŬŦXŠÛŠŲWŠJ
ØÙŠŲŠĚPŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÎÌÌÍĦ
ĨĬĲ
ŐÙŨŠUẀTTÙŪJĚŁẀTŠXŠĚĻÛŠTŤÜÙÛĚTŠŨŠÜĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚMŠXŠUĚŐŠŨŠȚÙXŠU
MŤŮŠŲWŤÜŤŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚTŠŪĚOŤŞẀTŠXŠŠŪĦ OŠÜẀVĚŁŤVŠŲĚŁŠUŠVŠĚŅŪTŬŪŤVÙŠĦ ŊŠÛŠŲWŠJĚŁŠŨŠÙ
ÖẀVWŠÛŠH ÍĲĲÍĦ
MUŬȚÙŤŲHĚRŠÜŠÛUVXŠŲÙĦĚØŲŠTÙVÙĚÖŤVŠŪWŲŤŪJĚŐWẀTÙĚWŤŪWŠŪŦĚÖŠŪTŠŪŦŠŪĚÑÙTẀŮĚOXŠÙĦ ŊŠÛŠŲWŠJĚÒÖĨNŐH
ÍĲĮĪĦ
ŃŤŲŪŠŪTŤYHĚŐĦÕĦ ĿÙWŲŠĚÓŠŪẀVÙŠĚŁẀTŠXŠĚØÙÜẀŲĚTŠŪĚŁŠŲŠWĦ ÔØØJĚÔẀVŠĚŅŪTŠUH ÍĲĲÌĦ
ÑŠTÙHĚĻŞTẀŨĦĚ“OŬŪVŤŮĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŠŨĤŃâŲâŞîĚTŠŪĚŅŞŪĚŐîŪâH” TŠŨŠÜ ŊẀŲŪŠŨĚŅŨÜÙŠUĚŐÙŪWŤVŠHĚŒŬŨĦ
ĲĦĚÔŬĦ ÎHĚŊŠŪẀŠŲÙ ÎÌÍÌĦ
ÑŠVÚÜXHĚĻŨÙĦ ŐŤÚŠŲŠUĚOŤŞẀTŠXŠŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚŁẀŨŠŪĚŁÙŪWŠŪŦH ÎÌÌĪĦ
ÑÙÛÜŠWĦÓŠŪŠÚŤÜŤŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĦĚŁŠŪTẀŪŦJĚÖẀVWŠÛŠĚŐŤWÙŠH ÎÌÌĲĦ
ŅTŲÙVHĚŊŠÜŠŨẀTTÙŪĦ ŐŤÛŬŨŠUĚNȚŤÛWÙȚĚTŠŪĚŇẀŲẀĚNȚŤÛWÙȚĦĚŁŠŪTŠĚĻȘŤUJĚØŠẀȚÙŰÙXŠUĚŐŠ’ŠTŠUH ÎÌÌĬĦ
ŅŪTŲŠȚȘUŲẀTÙHĚŐŬŤÛŠŲWŬĦ ŁŠŦŠÙÜŠŪŠĚÓŤŪŦŠÛŲŠŞÛŠŪĚŐŤÛŬŨŠUĚTŤŪŦŠŪĚÕŲŠŪŦĚØẀŠĚÓẀŲÙTĚTŠŪ
ÓŠVXŠŲŠÛŠWĦÓŠŨŠŪŦJĚŅOŅÖĚÓŠŨŠŪŦH ÍĲĲÏĦ
OŠŲÙÜHĚÓĦĚŎẀVŨÙĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠĦĚQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚØÙŠŲŠĚPŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÍĲĲÍĦ
OŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWĦ ÖŤŪŦŠŪWŠŲĚĻŪWŲŬŮŬŨŬŦÙĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚĻÛVŠŲŠH ÍĲĬĲĦ
OŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWĦ ÖŤŪŦŠŪWŠŲĚŅŨÜẀĚĻŪWŲŬŮŬŨŬŦÙĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚŎÙŪŤÛŠĚĿÙŮWŠH ÎÌÌÎĦ
OŬŤŪWÚŠŲŠŪÙŪŦŲŠWĦ ŎÙŪWŠŪŦŠŪĤŲÙŪWŠŪŦŠŪĚÓŤŪWŠŨĚTŠŨŠÜĚÖŤÜŞŠŪŦẀŪŠŪĚNÛŬŪŬÜÙĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠĦ
ŊŠÛŠŲWŠJĚÒŤÜŞŠŦŠĚŎÙVŤWĚOŤŞẀTŠXŠŠŪĚÔŠVÙŬŪŠŨĚŐŤŪÙH ÍĲĬĲĦ
ÓŠŠŲÙȚHĚĻUÜŠTĚŐXŠȚÙÙH ŤWĚŠŨĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚTÙĚŅŪTŬŪŤVÙŠJĚĻŪWŠŲŠĚĿÙWŠĚTŠŪĚŃŠÛWŠĦQŬŦXŠÛŠŲWŠJ
PŠȘŠŪŠĚQŬŦXŠH ÍĲĲÍĦ
ÓŠTÚÙTHĚÔẀŲȘUŬŨÙVUĦ ŁÙŨÙÛĤŁÙŨÙÛĚÖŤVŠŪWŲŤŪJĚŐŤŞẀŠUĚÖŬWŲŤWĚÖŤŲÚŠŨŠŪŠŪĦ ŊŠÛŠŲWŠJĚÓŠTÙŪŠH ÍĲĲİĦ
ÓŠVWẀUẀĦ MÙŪŠÜÙÛŠĚŐÙVWŤÜĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚÖŤVŠŪWŲŤŪĦ ŊŠÛŠŲWŠJĚŅÔŅŐH ÍĲĲÏĦ
ÓẀUŠÙÜÙŪĚFĚĻŞTẀŨĚÓẀÚÙŞĦ ÖŤÜÙÛÙŲŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚĻŦŠÜŠĚŅVŨŠÜJĚOŠÚÙŠŪĚŃÙŨŬVŬȚÙVĚTŠŪĚOŤŲŠŪŦÛŠ
MŠVŠŲĚÕŮŤŲŠVÙŬŪŠŨÙVŠVÙŪXŠĦĚŁŠŪTẀŪŦJĚØŲÙŦŤŪTŠĚOŠŲXŠH ÍĲĲĨĦ
ÓẀUŠÙÜÙŪĦÖŤÜÙÛÙŲŠŪĚTŠŪĚĻÛWẀŠŨÙVŠVÙĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚŎŠÚŠŇŲŠȚÙŪTŬ
ÖŤŲVŠTŠH ÎÌÍÍĦ
ÓẀUWUŠŲŬÜĦ ŎŤŮŲŬTẀÛVÙĚǾŨŠÜŠĚTÙĚNŲŠĚŇŨŬŞŠŨÙVŠVÙĦĚQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚÖẀVWŠÛŠĚÖŤŨŠÚŠŲH ÎÌÌĪĦ
ŐŠŨŤUHĚĻŞTẀŲŲŠUÜŠŪĦ ÖŤŪXŤŨŤŪŦŦŠŲŠĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŃŬŲÜŠŨĚTÙĚÖŬŪTŬÛĚÖŤVŠŪWŲŤŪĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚMÙŲÚŤŪ
ŁÙÜŞŠŦŠĚŅVŨŠÜĚMŤŮŠŲWŤÜŤŪĚĻŦŠÜŠĚŎŅĦH ÎÌÌĪĦ
ŐẀŨŠÙÜŠŪHĚŅŪ’ŠÜĦĚÓŠVŠĚMŤŮŠŪĚÖŤVŠŪWŲŤŪJNÛVÙVWŤŪVÙĚÖŤVŠŪWŲŤŪĚTÙĚØŤŪŦŠUĚŇŤŨŬÜŞŠŪŦĚÓŬTŤŲŪÙVŠVÙĦ
ÓŠŨŠŪŦJĚÓŠTŠŪÙH ÎÌÍÌĦ
PÙŲXŬÛẀVẀÜŬHĚǾVÜŠŪĚÓẀŨXŠTÙĦMŠVŠŲĤMŠVŠŲĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚOẀŲÙÛẀŨẀÜĦĚŊŠÛŠŲWŠJĚŁÙŪŠĚĻÛVŠŲŠH
ÍĲĮĮĦ
QẀVẀȚHĚØŠUŠŲĦĚ“ÓŬTŤŨĚÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚŅVŨŠÜĚNŲŠĚÓŬTŤŲŪÙVŠVÙJĚŐẀŠWẀĚOŠÚÙŠŪĚØŤŬŲÙWÙVĚTŠŪĚÑÙVWŬŲÙVĦ”
ÖÙTŠWŬ ÖŤŪŦẀÛẀUŠŪĚŇẀŲẀĚŁŤVŠŲĚŅÖŅĚŮŠTŠĚŅĻŅÔĚŅÜŠÜĚŁŬŪÚŬŨĚÖŠTŠŪŦH ÍĲĲÏĦ
RẀȘUTÙHĚMŠŲÜÙXŠWÙH ŤWĚŠŨĦ ÖŤŪTÙTÙÛŠŪĚOŠŲŠÛWŤŲĚTŤŪŦŠŪĚÖŤŪTŤÛŠWŠŪĚOŬÜŮŲŤUŤŪVÙȚJĚØŤŲÙŪWŤŦŲŠVÙ
TŠŨŠÜĚÖŤŲÛẀŨÙŠUŠŪĚTŠŪĚÖŤŪŦŤÜŞŠŪŦŠŪĚOẀŨWẀŲĚǾŪÙẂŤŲVÙWŠVĦQŬŦXŠÛŠŲWŠJĚǾÔQĚÖŲŤVVH ÎÌÍÌĦ
